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GENERALDIREKTOREN HAR ORDET

Under det gangna aret har mycket fokus lagts pa det langsiktiga arbetet och hur langt Ekobrotts-

myndigheten ska ha kommit i det till 2025.

En strategisk inriktning har tagits fram for perioden
2020-2025 som syftar till att ge en ram for verksam-
hetens inriktning och utveckling under de kommande
sex dren och utgdr frin myndighetens uppdrag. I detta
arbete har diskussioner forts med samtliga chefer vid
myndigheten. Den strategiska inriktningen beskriver
fem mal som ska kinneteckna myndigheten 2025. De
forsta tre milen handlar om myndighetens grundupp-
drag att bedriva brottsforebyggande arbete, underrittel-
severksamhet samt utredning och lagforing. De andra
mélen handlar om en 6kad digitalisering och analytisk
formaga samt att vara en attraktiv arbetsplats.

Myndigheten har dven tagit fram en strategi for det
brottsforebyggande arbetet. Det 6vergripande malet
dr att minska den ekonomiska brottsligheten och dess
skadeverkningar. Arbetet 4r i huvudsak inriktat pa sam-
verkan med andra myndigheter, kommuner, nirings-
liv och organisationer som via kontroll och tillsyn har
mojlighet att vidta brottsforebyggande atgiarder. Det ar
dven inriktat pa att foresla brottsforebyggande dtgirder
i lagstiftningen.

Under 2019 har drygt 7 400 4renden kommit in till
Ekobrottsmyndigheten. Myndigheten ser ett fortsatt
hégt tryck i verksamheten och att drendena blir allt mer
komplexa. Genom hirt arbete har balansildern i de
pagiende drendena minskat. Det giller framféralle de
dldre drendena. Samtidigt har lagforingen varit fortsatt
hég. Det ir ett imponerande resultat med tanke pé att
atal har vickts och forhandlingar i domstol héllits i nag-
ra av de storsta drendena som myndigheten hanterat.

Kammarverksamheten leds sedan ndgra ar tillbaka av
en verksamhetschef som har det dvergripande ansvaret
for bl.a. styrning och uppféljning av hela verksamheten
vid kamrarna. Ansvarsomradet dr mycket vidstricke
och arbetsbelastningen har varit mycket stor. Samtidigt
har ett behov av ett nationellt helhetsperspektiv och
en storre langsiktighet i styrningen identifierats. Det
finns dven behov av 6kad enhetlighet mellan orterna.
Okad tydlighet i styrkedjan och en 6kad effektivisering
av verksamheten ir andra behov som har framkommit.
For att kunna mota dessa krav har en 6versyn gjorts
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och en organisationsjustering beslutats som innebir att
verksamhetschefen ersitts av tre avdelningschefer med
ansvar for dels geografiskt avgrinsade omraden, dels na-
tionella utvecklingsomraden. Organisationsjusteringen
kommer att trida i kraft viren 2020.

Ekobrottsmyndigheten har haft ett utdkat it-tekniske
samarbete med Polismyndigheten med malsittning
att Polismyndigheten ska bistd med forvaltningen av
myndighetens utredningsinformation under 2020. En
overflyttning av utredningsinformation till Polismyn-
digheten kommer att forenkla vardagen f6r myndighe-
tens medarbetare och dirmed effektivisera utrednings-
arbetet.

I arbetet med att stirka medarbetarskapet har en inven-
tering gjorts av behovet av sirskilda satsningar for att
stirka medarbetarskap, samarbetsskicklighet och tea-
marbete pa alla verksamhetsorter. Utifrin behoven har
ett antal lokalt anpassade aktiviteter pagace for att for-
bittra arbetsmiljon och stirka medarbetarnas formaga
att arbeta i team. Ett medvetet och strukturerat arbete
for att stirka medarbetarskapet bedéms pa flera hall ha
bidragit till verksamhetsresultat i en positiv riktning.

Ekobrottsmyndigheten har dven tagit fram en vision:
Tillsammans mot ekobrott. Syftet med visionen ir att
betona att vi arbetar tillsammans. Det gér vi i vira en-
skilda utredningar, dir olika yrkeskategorier samarbetar
med varandra, men ocksa i ett ledningsperspektiv dir
hela myndighetens konstruktion bygger pé att aklaga-
re och poliser arbetar tillsammans. Externt samverkar
vi — forutom med Aklagarmyndigheten och Polismyn-
digheten — dven med andra myndigheter, sdsom Skat-
teverket, Bolagsverket och Finansinspektionen. Var
brottsbekdmpning forutsitter en nira och systematisk
samverkan med andra myndigheter och ett vilutveck-
lat internationellt samarbete. Det 4r just att vi arbetar
tillsammans mot den ekonomiska brottsligheten som
ir det unika med Ekobrottsmyndigheten och ocksa var
styrka och storsta tillgang.

Monica Rodrigo
Generaldirektdr






ARET | KORTHET

JANUARI

Huvudmannen for en numera kon-
kursforsatt vardcentral doms av Géte-
borgs tingsratt for bl.a. grov ored-
lighet mot borgendrer och grovt
bokforingsbrott till fangelse i tre ar
och nio manader samt n&ringsforbud
i fem &r. Ovriga tva &talade frikanns av
tingsratten. Domen faststalls av hov-
ratten i mars.

Samtliga atalade i malet om organi-
serat fusk vid hogskoleprovet doms i
Norrkdpings tingsratt. Huvudmannen
far flerdriga fangelsestraff. De doms
for bl.a. grovt bokforingsbrott, grovt
skattebrott, grovt penningtvattsbrott
samt medhjalp till osann forsakran
grovt brott.

En forundersokning mot en person
med anknytning till Svenska Akade-
mien laggs ned till foljd av reglerna
om  forundersokningsbegransning.
Den pafoljd som den misstankte tidi-
gare har domts till avseende annan
brottslighet ar tillracklig for att
omfatta aven nu aktuell brottslighet.

FEBRUARI

Ett stort tillslag genomfors i Uppsala,
Stockholm och Soderkdping avseende
illegal hantering av tobak. Omkring
30 poliser och annan personal fran
myndigheten deltar vid tillslaget. Tre
personer haktas misstankta for grova
skatte- och bokforingsbrott for handel
med stora mangder oskattad losto-
bak.

Atal viacks mot en fore detta vd och
tva styrelseledamoter for ett numera
konkursférsatt bussbolag i Boras.
Brottsmisstankarna ror grovt bokfo-
ringsbrott och grova bedragerier om
totalt 51 miljoner kronor.

Tre huvudman och ytterligare tva
personer doms av Stockholms tings-
ratt till flerériga fangelsestraff for
bl.a. grova penningtvattsbrott. Tva
av huvudmannen var foretradare for
ett foretag som erbjuder finansiella
tjanster. Bolaget aldggs av tingsratten
att betala en foretagsbot till staten pé
3 miljoner kronor.

En forundersdkning inleds mot en
storbank gallande obehorigt réjande
av insiderinformation.

Hovratten faststaller tingsrattens
dom mot en huvudman som bedrev
trafikskolor i Vastsverige utan till-
stand och utan att bokféra inkom-
sterna. Paféljden bestams till ett ar
och sex ménaders fangelse fér bl.a.
grovt bokféringsbrott samt fem &rs
naringsforbud.

MARS

Ekobrottsmyndighetens ledningsgrupp
besoker Eurojust och Europol i Haag
for att diskutera gransdverskridande
brottslighet samt hur man kan spara
och sakra brottsvinster.

Ett tillslag genomfors pa en storbanks
huvudkontor utanfor Stockholm. Kort
darefter utvidgas forundersokningen
till att aven omfatta grovt svindleri.




APRIL

,&klagare vid Ekobrottsmyndigheten
beslutar att inte inleda forundersok-
ning om misstankt penningtvattsbrott
i en storbank p& grund av att merpar-
ten av de anmalda brotten har pre-
skriberats.

Inrikesminister Mikael Damberg be-
soker Ekobrottsmyndigheten for att ta
del av myndighetens verksamhet.

Resultatet av den myndighetsgemen-
samma satsningen mot organiserad
brottslighet presenteras.

Sju personer atalas for grova ekobrott
med kopplingar till en friskolestiftelse
i Stockholm. | juni domer tingsratten
fyra av personerna till flerériga fang-
elsestraff och naringsforbud.

MAJ

Ett storre tillslag genomfors pa sam-
manlagt fyra platser i Vastmanlands
lan, Stockholms lan och Blekinge lan.
Tre personer haktas av Vastmanlands
tingsratt misstankta for bl.a. grova
penningtvattsbrott och annan grov
ekonomisk brottslighet.

En vd, tillika en av huvudagarna, for
ett borsbolag déms av Svea hovratt
till  otillborlig  marknadspaverkan.
Brottsupplagget har bestatt i att hoja
marknadspriset pa aktien i det egna
bolaget.

Ett tillslag avseende illegal trafik-
skoleverksamhet genomfors i Ore-
bro varvid ett beslut om anhallande
i frénvaro av tva personer verkstalls.
Brottsmisstankarna ror flera sorters
grova ekobrott.

| maj domer tingsratten i Orebro flera
garningsman till flerariga fangelse-
straff, naringsférbud och skadesténd
for grova bokforingsbrott, naringspen-
ningtvatt och grova bedragerier. Totalt
ror det sig om elva bolag. Bolagen har
anvants som brottsverktyg for bedrag-
erier och inneburit en mojlighet for
de kriminella att tvatta brottsvinster.
Vidare har bolagen varit féremal for
svart byggverksambhet.

JUNI

Gota hovratt meddelar att malet om
organiserat fusk vid hogskoleprovet
maste tas om i sin helhet i tingsrat-
ten dd rattens ordférande anses javig.
Planerad start for ny férhandling ar
januari 2020.

Hovrdtten meddelar dom i malet
med den s& kallade "Trustorman-
nen” som doms till fangelse i fyra ar
och nio méanader for forsok till grovt
bedrageri, grovt bokforingsbrott och
valdtdkt. En annan misstankt per-
son i malet déms till fangelse i tre ar
och sex manader for forsok till grovt
bedrageri och grovt bokforingsbrott.
Hovratten faststaller ocksd tingsrat-
tens beslut om atta ars naringsférbud
for bada mannen.

Atal vacks mot fyra familjemedlem-
mar for ekobrott i samband med
att deras bolag inom bilhandlar-
branschen gar i konkurs. Brottsmiss-
tankarna galler grovt forsvarande av
skattekontroll, grov oredlighet mot
borgenarer, otillborligt gynnande av
borgenarer och grovt penningtvatts-
brott.




JULI AUGUSTI SEPTEMBER

Ekobrottsmyndigheten deltar i ratts-  Atal vicks mot en person for grova Atal vicks mot en tidigare hog chef
vasendets dag i Almedalen som med- bedrégerier i ett s& kallat “romansbe- i ett borsnoterat dataspelsbolag for
arrangor till ett seminarium om att  drdgeri” med kopplingar till Uganda. grovt insiderbrott.

bekampa ekobrott effektivt genom

tillgdngsinriktad brottsbekdmpning.  Generaldirektéren deltar i OKO-

Medarbetare frdn myndigheten del-  KRIM:s, norska Ekobrottsmyndig-

tar dven som experter i tre ytterligare  heten, 30-arsjubileum och talar om

seminarier. Ekobrottsmyndighetens verksamhet
och organisation.

Generaldirektoren deltar ocksa till-
sammans med delar av myndighetens
ledningsgrupp vid den arliga nordiska
ekokonferensen som i ar arrangeras
pé lIsland. Penningtvatt, effektivitet
inom utredning och lagfdring, hante-
ring av stora arenden samt erfaren-
hetsutbyte star pa agendan.



OKTOBER

Huvudforhandlingen i det omfattande
malet rorande brott mot premie-
pensionsfonder inleds i Stockholms
tingsratt. De brottsmisstankta har
tidigare ingatt i bolagens ledning.

Atal vicks mot fyra personer med
kopplingar till en premiepensionsfor-
valtare. Brottsmisstankarna ror bl.a.
grov troloshet mot huvudman och
mutbrott.

Tva bloggare doms av Stockholms
tingsratt for otillborlig marknads-
manipulation, grovt brott. Pafoljden
bestams till villkorlig dom och boter.
Tingsratten forverkar aven drygt 900
000 kronor vilket motsvarar vinsten pa
dessa aktiekurser.

Ekobrottsmyndigheten medverkar till-
sammans med Polismyndigheten och
Forsakringskassan vid en presstraff
dar den myndighetsgemensamma
lageshilden om organiserad brottslig-
het presenteras.

Atal vicks mot en fére detta advokat
samt ytterligare en person for omfat-
tande bedragerier och andra grova
ekobrott. Den atalade brottsligheten
stracker sig over ett par ar och avser
hundratals miljoner kronor som lan-
ats upp pa falska grunder.

NOVEMBER

De tre atalade personerna i malet
med anknytning till en fotbollsklubb
i Ostersund déms av ,&ngermanlands
tingsratt till flerdriga fangelsestraff.
Tingsratten férordnar om narings-
forbud i fem ar for tva av de démda.
Vidare aldgger tingsratten bolaget om
foretagsbot uppgdende till 500 000
kronor.

Atal vacks for grova ekobrott mot fore-
tradare for ett konkursforsatt inla-
ningsforetag. De misstankta brotten
har drabbat tusentals smasparare.

DECEMBER

Ett storre tillslag genomfdors mot
storskalig cigarettsmuggling i Oster-
gotland och narliggande lan. Tre per-
soner haktas och cirka 2,4 miljoner
cigaretter tas i beslag. Uppskattat
skatteundandragande berdknas till
omkring 4 miljoner kronor.

Atal vicks vid Stockholms tingsratt
mot tvd personer misstankta for grovt
insiderbrott. Enligt atalet har brottet
begatts i samband med nyheten om
ett bolags forsaljning av tre isbrytare.

Atal vicks mot fyra personer for grova
brott avseende en illegal snusfabrik.
Atalet omfattar bl.a. grovt skattebrott
for oredovisad tobaksskatt med flera
miljoner i skatteundandragande.




OM EKOBROTTSMYNDIGHETEN

Uppdrag

Ekobrottsmyndigheten 4r en aklagarmyndighet med
uppdrag att bekimpa ekonomisk brottslighet. Myn-
digheten leds av en generaldireke6r. Vid myndigheten
finns ett insynsrdid med sju ledaméter. Enligt f6rord-
ningen (2015:744) med instruktion fér Ekobrottsmyn-
digheten ir myndighetens uppdrag att:

ansvara for bekimpning av ekonomisk brottslighet
och se till att personer som begar ekonomiska brott
blir féremal f6r brottsutredning och lagféring,

arbeta for att begrinsa vinsterna av brott och
brottslig verksamhet,

bedriva brottsforebyggande arbete som avser eko-
nomisk brottslighet. I uppdraget ingér att limna
information om den brottsligheten till andra myn-
digheter samt till kommuner, niringsliv, organisa-
tioner och allminheten,

folja och analysera utvecklingen och rittstillimp-
ningen nir det giller ekonomisk brottslighet och
utarbeta forslag pa atgirder samt samordna tgir-
der mot ekonomisk brottslighet,

ansvara for samordningen av de nationella atgir-
derna mot bedrigerier, missbruk och annan
oegentlig och ineffektiv hantering och anvindning
av EU-relaterade medel i Sverige, och

se till att mojligheterna till internationellt samar-
bete i brottsbekimpningen anvinds samt bidra till
internationellt bistind och internationell freds-
frimjande verksamhet.



Organisation

P4 Ekobrottsmyndigheten arbetar manga personer med
specialistkunskaper bl.a. dklagare, poliser, ekorevisorer,
civila utredare, it-forensiker och analytiker.

Den operativa verksamheten utgdrs av tio ekobrotts-
kamrar, en finansmarknadskammare och fem poliso-
perativa enheter. Vid kamrarna bedrivs utredning och
lagféring av drenden och vid polisoperativa enheterna
underrittelseverksamhet, spaning samt sikring och
analys av beslag i it-miljoer. Kamrarna ir placerade i
Goteborg, Linkoping, Malmo, Stockholm, Umed och
Uppsala. Operativa enheter tillhérande Linkoping och
Umei finns i Orebro respektive Sundsvall. De polisope-
rativa enheterna finns pa alla verksamhetsorter forutom

Uppsala.

Ekobrottsmyndighetens huvudkontor och site finns i
Stockholm. Huvudkontoret bitrider generaldirekt6ren
i ledning, planering och uppféljning av myndighetens
verksamhet samt ger rdd och stdd till kamrarna och de
polisoperativa enheterna. Vid huvudkontoret finns en
stabsenhet, en rittsenhet, en ekonomienhet, en HR-en-
het, en kommunikationsenhet och en digitaliserings-
enhet samt Gverdklagarens kansli, verksamhetschefens
kansli och ekobrottskansliet. Cheferna pa huvudkonto-
ret ingar i myndighetens ledningsgrupp.

Poliser som tjinstgdr vid Ekobrottsmyndigheten ir
anstillda vid Polismyndigheten. Den polisidra verksam-
heten leds av en polischef vid ekobrottskansliet.

NYCKELTAL 2019

Antal inkomna arenden: 7412
Antal avslutade arenden: 7797
Antal lagforda personer: 1963

Genomsnittlig utredningstid i dagar: 234

EKOBROTTSMYNDIGHETENS BROTTSTYPER

Ekonomisk brottslighet ar ett samlingsbegrepp for
olika typer av brott. De vanligaste ekobrotten ar
skattebrott och bokfdringsbrott.

Ekobrottsmyndigheten utreder framst brottslighet
som faller inom dessa kategorier:

e Borgenarsbrott (11 kap. brottsbalken)
Exempel: Bokforingsbrott och oredlighet mot
borgenar.

e Brott mot skattebrottslagen
Exempel: Skattebrott och férsvarande av skat-
tekontroll.

¢ Brott mot aktiebolagslagen
Exempel: Overtradelse av &neférbudet och s&
kallad malvaktsverksamhet.

e Brott mot lagen om straff for marknadsmiss-
bruk vid handel med finansiella instrument
Exempel: Insiderbrott och otillborlig mark-
nadspaverkan.

e Brott mot EU:s finansiella intressen
Exempel: Bedragerier rorande EU:s finansiella
intressen och subventionsmissbruk.

o Ovriga drenden med sarskilda krav pa kdnne-
dom om finansiella férhallanden, naringslivsfor-
hallanden och skatteratt.

Exempel: Bedrageri, forskingring, troloshet mot
huvudman, mutbrott och penningtvattsbrott om
brottsligheten begatts inom ramen for en nérings-
verksamhet och kraver omfattande och kvalifice-
rade bedomningar av rakenskapsinformation.
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OM EKONOMISK BROTTSLIGHET

Den ekonomiska brottsligheten ir ett allvarligt sam-
hillsproblem. Varje ar undandras samhillet stora sum-
mor i skatter och avgifter. Vidare gors utbetalningar till
personer och foretag genom brottsliga uppligg. Seridsa
foretagare tvingas konkurrera pa en snedvriden mark-
nad dir de normala marknadskrafterna har satts ur spel.
De anmilda brotten ir frimst ett resultat av Skattever-
kets kontroller och konkursfrvaltarnas utredningar.
Aven myndighetens underrittelseverksamhet upprittar
brottsanmilningar i samband med upptickt av sam-

hallsskadlig ekonomisk brottslighet.

Den o6kade digitaliseringen och globaliseringen har
paverkat den grova och organiserade ekonomiska
brottsligheten i stor omfattning. En mer utvecklad tek-
nik mojliggor f6r kriminella akeorer att dolja sin brotts-
lighet, distansera sig fran brotten eller begd brotten frin
utlandet. Kriminella nitverk arbetar idag alltmer grins-

overskridande. Brottsuppligg som involverar flera lin-
der forsvarar eller fordrojer ofta myndigheternas utred-
ningar, vilket medvetet utnyttjas av den organiserade
brottsligheten.

Enligt den myndighetsgemensamma ldgesbilden' ir
skattebrott som ror inforsel av punktskattepliktiga varor
sasom alkohol, tobak och olja lukrativa f6r kriminella
eftersom de hoga skattesatserna innebir en hog avkast-
ning vid undvikande av beskattning. Skattebortfallet
for statens budget till f6ljd av punktskattebrott, som ar
en av Ekobrottsmyndighetens prioriterade brottstyper,
uppgar érligen till miljardbelopp. Den sunda konkur-
rensen mellan olika niringsidkare blir dessutom sned-
vriden.

Av lagesbilden framgar dven att Missing Trader Intra
Community (MTIC), dvs. grinséverskridande moms-

1. Myndighetsgemensam ligesbild om organiserad brottslighet frin 2019.
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bedrigerier, utgér ett omfattande problem inom EU.
Enligt Europol uppskattas den organiserade brottslig-
heten std for cirka 80 procent av MTIC-bedrigerierna
och asamkar medlemsstaterna arliga uteblivna skattein-
tikter om cirka 600 miljarder kronor. MTIC-bedrig-
erierna involverar alltid foretag i tva eller flera linder.
Transaktionskedjorna ir ofta mycket invecklade och
kan innefatta handel med bade varor och tjinster. De
vanligaste varorna ir mobiltelefoner och 6vrig elektro-
nik samt metaller, olja och bilar. MTIC-bedrigerier
har emellertid spridit sig till allt fler varugrupper och
omfattar pa senare ar dven energimarknaden och elek-
troniska tjinster.

En annan vanligt férekommande typ av organiserad
brottslighet sker pa arbetsmarknaden. Brottsligheten
omfattar ofta bade oredovisade arbetsgivaravgifter och
arbetskraftsexploatering. Det handlar framférallt om
utlindska arbetstagare som utnyttjas inom arbetskrafts-
intensiva branscher sasom bygg- och stidforetag, res-
tauranger, skonhetssalonger och bemanningsforetag.
Arbetstagare arbetar under osikra forhillanden for
laga loner och riskerar att fi sina identiteter utnytt-
jade i brottsuppligg och att utsittas for andra allvarliga
krinkningar av sina rittigheter. Savil skattebasen som
den sunda konkurrensen péverkas av dessa brottsupp-

lagg.

Enligt ldgesbilden har det under de senaste aren skett
en 6kning av brott mot vilfirdssystemen. Brottslig-
heten innefattar inte sillan komplicerade brottsupp-
ligg som innebir att kriminella pa felaktiga grunder
fir utbetalningar av olika statliga ersittningar. Som
exempel kan nimnas brott avseende assistansersittning
samt bedrigerier mot det statliga tandvérdsstddet och
den statliga lonegarantin. Ofta ligger felaktiga arbets-
tillstind, osanna intyg och oriktig folkbokf6ring till
grund for felaktiga utbetalningar fran vilfirdssystemen.
Vidare anvinds foretag systematiskt som verktyg for att
begd ekonomiska brott, eftersom de utgdr en legitim
fasad for att dolja den brottsliga verksamheten. Foretag
anvinds dven for att tvitta brottsvinster.



RESULTATREDOVISNING




BEDOMNING AV MYNDIGHETENS

RESULTAT

3 KAP. 1§ FORORDNING (2000:605) OM ARSREDOVISNING OCH BUDGETUNDERLAG

Resultatredovisningen ska utformas sa att den kan utgdra ett underlag for regeringens bedémning av myndighetens
resultat och genomférande av verksamheten. Den ska utga fran de uppgifter som framgar av myndighetens instruk-
tion samt de mal och krav som regeringen har angett i regleringsbrev eller ndgot annat beslut. Redovisningen ska

innehalla analyser och bedémningar av verksamhetens resultat och dess utveckling.

Ekobrottsmyndigheten delar in sin verksamhet i tre
verksamhetsomraden; utredning och lagforing, brotts-
forebyggande verksamhet och underrittelseverksam-
het. Utifrin Ekobrottsmyndighetens tre verksamhet-
somrdden redovisas och kommenteras verksamhetens
resultat i forhillande till de uppgifter som framgar
av forordning (2015:774) med instruktion fér Eko-
brottsmyndigheten, samt hur volym och kostnader
utvecklats for verksamhetens drendeslag. Utgdngspunk-
ten for myndighetens analys och bedomning av verk-
samhetens resultat och dess utveckling, 4r utvecklingen
over tid nir det giller centrala indikatorer. En bedémn-
ing av resultatet gors i de delar myndigheten kan péver-
ka utvecklingen. Den redovisade verksamhetsstatistik-
en ir myndighetens resultatindikatorer.

Under aret har ett arbete bedrivits med att ta fram en
strategisk inriktning for verksamheten som omfattar

perioden 2020-2025. Genom fem mal beskrivs vad
som ska kinneteckna myndigheten 2025 och en éver-
gripande inriktning ges avseende den ekonomiska
brottsligheten. Inriktningen kommer att utgdra en ram
for perioden och ligga till grund f6r bedémning av myn-
dighetens resultat.

Avsnittet om resultatredovisning inleds med en sam-
manfattande analys. Direfter f6ljer en redogdrelse for
resultat inom myndighetens tre verksamhetsomriden.
Vidare redovisas insatser som genomforts inom ramen
for de brottsomraden som myndigheten har prioriterat.
Slutligen redovisas insatser som genomforts avseende
styrning, utveckling och samverkan.
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SAMMANFATTANDE ANALYS

VERKSAMHETENS RESULTAT

Myndighetens sammantagna bedémning ir att verk-
samheten visar goda resultat. Samtidigt gor myndig-
heten bedémningen att drendenas ckande komplexitet
utgor en visentlig utmaning for en effektiv och balan-
serad drendehantering.

Verksamhetsaret har priglats av ett intensivt arbete med
att minska myndighetens drendebalanser och handligg-
ningstider. Bakgrunden ir den stora belastningen pi
utredningsresurserna som myndigheten hade att han-
tera 2018 da nigra av de mest omfattande och komplexa
utredningar som myndigheten haft pagick. Samtidigt
anmildes ett mycket stort antal drenden om forsenade
arsredovisningar som innebar en avsevird administra-
tiv borda. Situationen medforde att delar av verksam-
heten tvingades prioriteras ned. Arendebalanser och
handliggningstider 6kade som en konsekvens av det.
Vid éarets bérjan hade myndigheten en balans pa drygt
2 900 pagaende drenden och en genomsnittlig hand-
liggningstid pd 378 dagar. Under 2019 har myndig-
heten arbetat systematiske for att minska balanserna.
Antalet pagiende drenden i balans har minskat med
drygt 160 drenden och uppgatt till totalt 2 760 drenden
vid drets slut. Balansens genomsnittsalder har minskat
med 48 dagar till 330 dagar. Myndigheten bedomer
att minskningen ir visentlig och att arbetet med att
minska drendebalansen varit framgingsrike. Balansen
och dess alder dr dock fortsatt hog och arbetsbelast-
ningen fortsatt stor vilket 4r en utmaning att hantera
vidare framéver.

Totalt har 1 963 personer och 17 870 brottsmisstankar
lagforts under aret. Det innebir en viss minskning av
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antalet lagforda personer, 11 procent, jamfort med aret
innan, men siffran ir 4ndd hogre 4n 2017. Ekobrotts-
myndigheten bedomer att lagféringsnivan, givet ett
minskat infldde av drenden, dndd 4r god. Samtidigt
konstateras en drygt hundraprocentig 6kning av antalet
lagforda brottsmisstankar. Bakgrunden till den kraftiga
okningen ir att dtal har vickes avseende drygt 11 000
brottsmisstankar i ett mycket omfattande bedrigerii-
rende. Resultatet illustrerar en utveckling mot allt mer
omfattande drenden.

Den huvudsakliga drivkraften vid ekonomisk brotts-
lighet 4r de brottsvinster som undandras sambhillet.
Dirfor ar ritesvisendets formdaga ate aterta brottsvinster
viktig vid bekimpningen av ekobrott. Ekobrottsmyn-
digheten bedomer att myndighetens arbete i den delen
har gett goda resultat jimfort med tidigare dr. Totalt
har myndigheten framstillt yrkanden om skadestind,
foretagsbot, forverkande och utvidgat forverkande pa
167 miljoner kronor i domstol. Det ir en 6kning med
48 procent. Aven antalet bifallna tillgingsinriktade yrk-
anden i tingsrittsdomar har okat nigot, cirka 8 pro-
cent, till 174 yrkanden.

“Verksamhetsaret har priglats
av ett intensivt arbete med att
minska myndighetens drende-
balanser och handliggnings-

tider.”



Ekobrottsmyndigheten ser generellt en 6kning av den
grinsoverskridande brottsligheten i de drenden som
handliggs vid myndigheten. Aven i renodlat nationella
drenden uppticks och utreds fler brott med interna-
tionella anknytningar. For att méta denna utveck-
ling bedriver Ekobrottsmyndigheten ett kontinuerligt
arbete som syftar till att 6ka informationsutbytet med
andra linder. Redovisningen av internationellt ritesligt
bistind visar att sidana forfaranden anvinds i allt storre
utstrickning i myndighetens forundersékningar. Totalt
sett har de utgiende ansdkningarna om riteslig hjilp
respektive europeisk utredningsorder, dvs. ansékningar
dir Ekobrottsmyndigheten begir rittslig hjilp fran
andra linder, 6kat med drygt 30 procent.

Myndigheten ser dven att komplexiteten i inkomna
drenden till Ekobrottsmyndigheten har 6kat samtidigt
som brottsligheten har utvidgats till nya brottsomraden.
Ett exempel 4r drendena avseende misstinkta oegentlig-
heter vid hantering av premiepensioner som 4r de mest
omfattande som hittills har utretts vid myndigheten.
Dessa utmaningar bedéms ha stor betydelse for bl.a.
drendebalansen och de genomsnittliga handlidggnings-
tiderna. Det stiller ocksa stora krav pi myndighetens
medarbetare.

Nir det giller underrittelseverksamheten har antalet
underrittelseuppslag som hanterats uppgate dll drygt
8 200 underrittelseuppslag, vilket dr en okning med
90 procent jimfort med 2018 och cirka 150 procent
2017. Ekobrottsmyndigheten bedomer att 6kningen ar
mycket positiv och beror pa flera samverkande fakto-
rer, bl.a. en 6kad underrittelseférmiga inom brottsom-
ridena penningtvitt, momsbedrigerier (MTIC) och
punktskattebrott, men ocksa ett 6kat informationsut-
byte med andra myndigheter och internationella orga-
nisationer.

VERKSAMHETENS KOSTNADER

OCH INTAKTER

Ekobrottsmyndigheten delar in verksamheten i tre
verksamhetsomraden: utredning och lagféring, brotts-
forebyggande verksamhet och underrittelseverksamhet.
Utredning och lagféring indelas i drendetyper for att
méta behov av ekonomisk information.

Verksamhetens kostnader

Myndighetens gemensamma kostnader (OH), har f6r-
delats proportionerligt mellan de tre verksamhetsomra-
dena. Bidragsfinansierad verksamhet har tidigare ar inte
fordelats ut pa verksamhetsomradena. Frin och med
2019 fordelas kostnaden direkt pa den verksamhet som
bidraget avser dvs. utredning och lagféring samt under-
rittelseverksamhet. Motsvarande 4ndring har gjorts i
fordelningen av kostnaderna 2018 och 2017.
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Tabell 1. Kostnad per verksamhetsomrade (tkr).

Brottsforebyggande verksamhet 7163 1,0
Underréattelseverksamhet 67 206 9.7
Utredning och lagforing 620178 89,3

Kalla: Agresso

Verksamhetskostnaderna har okat med 17,6 miljo-
ner kronor. De 6kade kostnaderna for myndigheten
under de tre dren fordelar sig procentuellt med smd
forindringar mellan de olika verksamhetsomridena.
Den brottsférebyggande verksamhetens kostnader har
minskat, vilket forklaras av att firre personer arbetar
inom verksamhetsomradet. Underrittelseverksamheten
har under perioden 6kat kostnaderna med anledning
av 6kade personalresurser och héjda polisloner. Kost-
naderna for utredning och lagféring har sammantaget
okat. Inom omradet har kostnaderna fér projektiren-
den och sirskilt krivande 4renden 6kat medan kost-
naderna for mingdirenden har minskat. Den totala
okningen pa myndighetsniva forklaras av att kostnaden
for polisloner 6kat med 9,8 miljoner kronor, beroende
pa att Polismyndighetens lonerevision var 6,4 procent
och att revisionstidpunkten flyttades fram med fyra
ménader samt att antalet arsarbetskrafter gillande poli-
ser 6kade. Okningen forklaras vidare av en 6kad kost-
nad for premiebestimd pension (sa kallad SPA-avgift)

2018 % 2017 %
9173 1.4 13 252 2,0
61397 9,1 60 859 9,1
606 361 89,6 591 646 88,9
676 931 100,0 665 757 100,0

med 6 miljoner kronor och den érliga [6nerevisionen
for den vid Ekobrottsmyndigheten anstillda persona-
len med cirka 3,2 miljoner kronor.

Verksamhetens intékter

Verksamheten har finansierats i huvudsak genom ansla-
get. Det tilldelade anslaget pa 693,5 miljoner kronor
har inneburit en minskning med 3,4 miljoner kronor.
Det ekonomiska utfallet har utgjorts av ett anslagsspa-
rande om 18,4 miljoner kronor. Anslagssparandet for-
klaras dels av att personalomsittningen har 6kat fran
13,5 procent 2018 till 16,8 procent, dels av att bespa-
ringen blivit mirkbar nir ledtiderna f6r dterbesittning
av tjanster har varit linga for vissa personalkategorier.
Myndigheten har vidare fitt en anslagsforstirkning
i hostindringsbudgeten med 8 miljoner kronor som
inte kunnat omsittas. Dessutom har 6verflyttningen
av driften av myndighetens utredningsinformation till
Polismyndigheten forsenats ytterligare och kommer att
ske varen 2020 och kostnaden uppsté forst da.

Tabell 2. Intdkt per verksamhetsomrade (tkr).

Verksamhets- 2019 Ovrig Ovrig 2017 Ovrig

omrade Anslag Bidrag intakt Totalt Bidrag intdkt Totalt Anslag Bidrag intakt Totalt

Brottsfére-

byggande 7148 " 4 7163 9139 7 27 9173 13243 0 9 13252

Underrattelse-

verksamhet 65568 1598 40 67206 60707 521 169 61397 60827 0 32 60859

Utredning och

lagforing 617 938 1 357 883 620178 603218 1478 1665 606361 588028 3274 344 591 646
2966 927 694547 LYELLIA 2006 1861 676931 662098 3274 385 665757

Kalla: Agresso
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EKOBROTTSMYNDIGHETENS
VERKSAMHETSOMRADEN

Ekobrottsmyndighetens verksamhet kan beskrivas
genom tre huvudsakliga verksamhetsomraden; utred-
ning och lagforing, brottsférebyggande verksamhet och
underrittelseverksamhet.

UTREDNING OCH LAGFORING

Storsta delen av Ekobrottsmyndighetens verksamhet
bestér av utredning och lagforing. Milet for arbetet ar
att de personer som har begitt ekonomisk brottslighet
ska utredas och lagforas pa ett effektive och ricessikert
sdtt.

Omkring var tredje férundersokning som inleds av
dklagare vid Ekobrottsmyndigheten utreds vid Skat-
teverkets skattebrottsenhet (SBE). Utredningarna vid
SBE hiller regelmissigt hog kvalitet och skattebrotts-
utredarna ir en viktig utredningsresurs fér Ekobrotts-
myndigheten.

Registrering av anmilningar och brottsmisstankar gors
enligt Brottsforebyggande radets anvisningar. En brotts-
misstanke registreras nir det finns en person som kan
misstinktas for ett brott. Ett drende kan avse flera miss-
tinkta och flera brottsmisstankar.

Arenden vid Ekobrottsmyndigheten delas in i tre huvud-
kategorier:

* Miingdirenden: irenden som kan handliggas
enligt standardiserade utredningsrutiner dir den
effektiva utredningstiden understiger tta timmar
och som normalt handliggs vid sirskilda mingd-
brottsfunktioner.

* Projektirenden: irenden som kriver fler utred-
ningsitgirder in mingdbrottsirendena, men 4nda
ir av sidan beskaffenhet att de i allt visentligt kan
handliggas i enlighet med forenklade utrednings-
rutiner, t.ex. drenden som kriver forhor med fyra
eller fem personer och dir det kan vara aktuellt
med husrannsakan eller frihetsberévanden.

* Sirskilt krivande drenden: irenden som avser
komplicerad brottslighet som 4r krivande att
handligga och dirfor normalt bor utredas av en
utredningsgrupp under ledning av en aklagare,
t.ex. drenden med internationella kopplingar och
hemliga tvingsmedel.
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Ett mindre antal drenden kategoriseras som Gvriga
drenden i redovisningen. Hit riknas bl.a. administra-
tiva drenden som upprittas vid forfrigningar om ritts-
lig hjilp fran utlandet.

Inkomna, avslutade och balanserade drenden

Sammanfattande bedomning av resultatet:
Myndigheten har lyckats vanda en flerarig utveckling
av 6kande drendebalanser. Stora anstrangningar har
gjorts for att avsluta fler projektarenden och sarskilt
kravande drenden. Myndighetens befintliga arende-
balans och darav foljande arbetsbelastning bedéms
emellertid fortsatt vara hog.

Tabell 3. Antal inkomna arenden, fordelat efter arendetyp.

Mangdarenden 4118 6 643 3897
Projektarenden 2 904 2952 2912
Sarskilt kravande arenden? 118 133 163
Ovriga drenden 272 231 132
Kalla: Casa

Under aret har totalt 7 412 idrenden registrerats som
inkomna till myndigheten. Det dr en minskning med
drygt 2 500 irenden eller 26 procent jimfért med
foregaende ar. En anmilan har gjorts betriffande cirka
3 800 bolag som inte limnat in drsredovisning inom
den lagstadgade tiden. Anmailan har diarieférts, men
uppskattningsvis 2 500 av dessa drenden hade vid arets
utgdng dnnu inte registrerats i myndighetens drende-
hanteringssystem (Cabra). Arenden avseende irsredo-
visningar betraktas regelmissigt som mingdirenden.
Under 2017 och 2018 kom liknande anmilningar in
som myndigheten hanterade som engingsforeteelser
och i sirskild prioriterad ordning. Mot bakgrund av
att en anmilan pa liknande sitt har kommit in dven
2019 har myndigheten gjort en bedomning som har
inneburit att en nedprioritering skett till forméan for
allvarligare brottslighet. Ekobrottsmyndigheten har
under hosten inlett ett utvecklingsarbete i samarbete
med Bolagsverket avseende en mer dndamalsenlig digi-

tal hantering av anmilningar frin Bolagsverket om
forsenade édrsredovisningar. Den digitala drendehante-
ringen beddms underlitta betydligt, framfor allt nér det
giller registrering av drenden. Om man tar hinsyn till
de drenden som dnnu inte har registrerats, uppskattas
myndighetens drendeinflode motsvara féregiende ars

inflode.

Tabell 4. Antal avslutade drenden, fordelat efter arendetyp.

Mangdarenden 4322 6251 3632
Projektarenden 2 956 2875 2 859
Sarskilt kravande arenden 267 239 178
Ovriga drenden 252 234 140
Kalla: Casa

Nira 7 800 drenden har avslutats, vilket 4r en minsk-
ning med 19 procent jimf6rt med féregiende dr. Anta-
let avslutade 4renden har emellertid 6verstigit inflodet
(jamfor tabell 3) med 385 drenden. Detta innebir att
myndigheten har minskat drendebalansen under éret.
Sérskilt betydelsefullt 4r att antalet avslutade projek-
tirenden har 6kat och under éret 6verstigit antalet
inkomna irenden. Tidigare ar har férhéllandet varit
det omvinda och balansen av projektirenden har okat
under ling tid. Slutligen kan noteras att antalet avslu-
tade sirskilt krivande drenden har 6kat med 12 pro-
cent. Antalet avslutade sirskilt krivande 4renden ir en
viktig indikator f6r volymerna av de 4renden som avser
de allra grévsta och mest svarutredda ekonomiska brot-
ten.

Sirskilt betydelsefull ir
balansminskningen for
projektirenden och sirskilt
krivande drenden.”

2. Statistiken for inkomna drenden avser angiven irendekategori for drenden registrerade under aret, vilket ger tillforlitliga resultat f6r volymerna av mingd-
och projektirenden, men i mindre utstrickning for sirskilt krdvande drenden. Orsaken ir att sirskilt krivande drenden i ménga fall kategoriseras relativt
lang tid efter registrering nir det stir klart att drendet kréver mer resurser dn vad som framgatt inledningsvis. Av detta skl 4r statistiken Gver antalet avslu-
tade drenden mer rittvisande 4n statistiken éver inflsdet nir det giller kategorin sirskilt krivande drenden.
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Tabell 5. Antal arenden i arbetsbalans,®
fordelat efter arendetyp.

Mangdarenden 574 665 426
Projektarenden 1912 1962 1904
Sarskilt kravande arenden 244 285 324
Ovriga drenden 30 14 17
Kalla: Casa

Antalet drenden i arbetsbalans har minskat med 166
drenden, en minskning med nirmare 6 procent. Med
arbetsbalans avses drenden med e¢j slutgiltigt beslutade
brottsmisstankar. Majoriteten av drendena i arbetsbal-
ansen bestir av pagiende férundersokningar. Antalet
drenden i arbetsbalans har minskat for samtliga dren-
dekategorier, bortsett fran ett fital drenden i kategorin

Diagram 1. Utveckling av antal arenden i arbetsbalans 2015-2019.
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ovrigt. Sirskilt betydelsefull 4r balansminskningen for
projektirenden och sirskilt krivande drenden. Arbets-
balansen for projektirenden har 6kat under ling tid
och det har varit en prioriterad friga att vinda denna
utveckling. Det 4r ocksd positivt att balanserna av
sarskilt krivande drenden har minskat eftersom dessa
drenden ar mycket resurskrivande.

3. Arbetsbalansen avser drenden under handliggning vid myndigheten. Ett drende riknas till arbetsbalansen om minst en brottsmisstanke i drendet hér till
ndgon av kategorierna: forundersékning ej inledd, férundersokning pagér eller forundersékning redovisad.
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Beslutade och lagforda misstankta personer

Sammanfattande bedomning av resultatet:

Antalet lagforda personer har minskat men ligger
alltjamt pa en hég niva 2019. Andelen lagférda perso-
ner ar oférandrad.

Ekobrottsmyndigheten har fattat beslut avseende
10 948 misstinkta personer. Av dessa var 1 822 kvin-
nor (17 procent) och 8 753 min (80 procent). Fér 373
misstinkta personer (3 procent) saknas uppgift om kon.

Tabell 6. Antal beslutade misstankta personer,

2019 2018 2017

fordelat efter kon.

Kvinnor 1822 2198 1749
Man 8753 10 257 8 417
Okant kon 373 565 450
Kalla: Casa

Antalet beslutade misstinkta personer har totalt mins-
kat med drygt 2 000 personer, vilket motsvarar en
minskning med 16 procent. Antalet beslutade miss-
tinkta kvinnor har minskat med 17 procent och antalet
beslutade misstinkta min har minskat med 15 procent.
Antalet misstinkta med okdnt kon har minskat med
192 personer (34 procent). Minskningen av antalet
beslutade misstinkta personer beror pa att firre dren-
den har handlagts under édret.

Tabell 7. Antal lagforda personer, fordelat efter kon.

_ 2019 2018 2017
Kvinnor 310 383 266
Miin 1653 1835 1544
Kalla: Casa

Under éret har 1 963 personer lagforts. Av dem var 310
kvinnor (16 procent) och 1 653 min (84 procent). Jim-
fort med 2018 har antalet lagférda personer minskat
med totalt 255 personer, eller drygt 11 procent. Minsk-
ningen till trots 4r 1 963 lagférda personer alltjimt en
relativt hog niva for Ekobrottsmyndigheten. Jimférel-
sevis lagfordes drygt 1 800 personer 2017.
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Tabell 8. Lagforingsandel misstdnkta personer,

2019 pAE: 2017

fordelat efter kon i procent.

Kvinnor 17 % 18 % 15 %
Man 19 % 19 % 19 %
Kalla: Casa

Lagféringsandelen beriknas som antalet lagforda per-
soner dividerat med det totala antalet misstankta perso-
ner for vilka beslut fattats om antingen avskrivning eller
lagforing. Andelen lagférda personer totalt var ofor-
dndrat 18 procent. Skillnaden i lagféringsandel mellan
misstinkta kvinnor och min var liten. Fér misstinkta
kvinnor var lagforingsandelen 17 procent och for miss-
tinkta min 19 procent.

Inkomna brottsmisstankar

Sammanfattande bedomning av resultatet:

Inflédet av brottsmisstankar har okat. Ett betydande
antal av brottsmisstankarna har avsett ett enskilt
bedrageriarende.

Tabell 9. Antal inkomna brottsmisstankar, fordelat efter kon.

Kvinna 6821 9020 8209
Man 43 871 38 841 39 559
Okant kon 843 958 912
Kalla: Casa

Drygt 51 000 brottsmisstankar har kommit in till myn-
digheten, vilket 4r en 6kning med 6 procent. Nedbru-
tet pa kon skiljer sig utvecklingen ét. Antalet inkomna
brottsmisstankar mot kvinnor har minskat med 24
procent, medan antalet inkomna brottsmisstankar mot
min har 6kat med 13 procent. Okningen av brottsmiss-
tankar mot min forklaras helt av ett enskilt drende med
drygt 11 000 brottsmisstankar mot fem min. Om detta
drende exkluderas har antalet inkomna brottsmisstan-
kar minskat bide mot kvinnor och min.



Tabell 10. Antal inkomna brottsmisstankar,
fordelat efter brottstyp.

Brottstyp 2019 2018 2017

Skattebrott 17 168 20 895 22 364
Bokforingsbrott 19 267 21030 18 635
Bedrageri och forskingring 12 740 2067 2285
Osann utsaga och 294 469 571
forfalskning

Brott mot aktiebolagslagen 623 653 528
Marknadsmissbruk 259 452 549
Penningtvattsbrott 910 716 897
Bidragsbrott 19 2319 2251
Tullbrott 41 18 427
Ovriga brott 214 200 173

Totalt

51535 48 819 48 680

Kalla: Casa

Diagram 2. Fordelning efter brottstyp, inkomna brottsmisstankar
2019.

Skattebrott @ Marknadsmissbruk
@ Bokforingsbrott @ Penningtvittsbrott
@ Bedrigeri och forskingring Bidragsbrott
Osann utsaga och forfalskning @ Tullbrott
@ Brott mot aktiebolagslagen Ovriga brott

*Brottstyperna redovisas dven i tabell 10.

I tabell 10 redovisas inflddet av brottsmisstankar for-
delat pa brottskategori. Majoriteten, 71 procent, av de
inkomna brottsmisstankarna har avsett skattebrott och
bokforingsbrott. Inflédet av skattebrott har minskat pa
grund av firre anmilningar fran Skatteverket. Inflodet
av bokféringsbrott har minskat pd grund av att firre
anmilningar om férsenade arsredovisningar har regist-
rerats. En visentlig 6kning av inflédet kan noteras i
kategorin bedrigeri och forskingring. Okningen forkla-
ras av ett enskilt drende med 6ver 11 000 brottsmisstan-
kar avseende grovt bedrigeri. Antalet inkomna brotts-
misstankar om bidragsbrott har minskat betydligt, men
minskningen ir marginell riknat i drenden®. Inflodet
av penningtvittsbrott har okat, riknat bide som brotts-
misstankar och antal drenden. Antalet inkomna brotts-
misstankar avseende brott mot penningtvittslagen har
okat med 27 procent och antalet drenden har 6kat med
narmare 40 procent’.

Minskningen av antalet inkomna brottsmisstankar avse-
ende marknadsmissbruk dr forst och frimst héinfor-
lig dll tidigare avkriminalisering av vissa girningar®
i kombination med ett utékat samarbete mellan
Ekobrottsmyndigheten och Finansinspektionen.

4. Antalet drenden avseende bidragsbrott har minskat fran 9 ar 2018 till 7 &r 2019.

5. Antalet drenden avseende penningtvitt har okat frén 173 ar 2018 till 242 ar 2019.

6. Ny lagstiftning om marknadsmissbruk tridde i kraft 2017. En avkriminalisering har skett av sddana girningar som tidigare betraktades som ringa eller
oaktsamma brott. Finansinspektion hanterar numera dessa drenden och beslutar om sanktioner, medan Ekobrottsmyndigheten hanterar misstankar om

brott.
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Beslutade brottsmisstankar
Tabell 11. Antal beslutade brottsmisstankar,

fordelat efter kon.

Sammanfattande bedomning av resultatet:
Antalet beslutade brottsmisstankar har ckat. Antalet _ 2019 2018 2017

beslut att inte inleda forundersokning har minskat. Kvinna 6 948 8 981 7092
Det innebar att antalet inledda férundersokningar har Man 47 488 39 543 38913
okat.
Okant kon 1130 930 929
Totalt 55566 49 454 46 934
Kalla: Casa

Antalet beslutade brottsmisstankar har totalt 6kat med
12 procent. Antalet beslutade brottsmisstankar mot
kvinnor har minskat med 23 procent och antalet beslu-
tade brottsmisstankar mot min har dkat med 20 pro-
cent. Okningen av brottsmisstankar mot min forklaras
helt av ett enskilt drende med drygt 11 000 brottsmiss-
tankar mot fem min. Exkluderat detta drende har anta-
let beslutade brottsmisstankar minskat bade mot kvin-
nor och min.
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Tabell 12. Antal beslutade brottsmisstankar, fordelat efter beslutstyp.

Férundersokning inleds ej, forundersokningsbegransning 8538 9913 8 824
Forundersokning inleds ej, vriga skal 7324 8 936 7293
Summa forundersokning inleds inte 15 862 18 849 16 117
Férundersokning laggs ned, férundersokningsbegransning 4760 4968 4691
Forundersokning laggs ned, ovriga skal 14 911 14327 14 464
Summa forundersokning laggs ned 19 671 19 295 19 155
Atal vicks ej, bristande bevisning 500 348 445
Atal vacks ej, dvriga skal 176 206 308
Summa atal vicks ej 676 554 753
Strafférelaggande 1570 1474 1375
Atalsunderlatelse 11 33 39
Atal 16 289 7269 8020
Summa lagforingsbeslut 17 870 8776 9 434
Brottsmisstanken avslutas 1446 1935 1450
Ovriga beslut 41 45 25
Summa administrativa beslut ? 1487 1980 1475

Kalla: Casa

I tabell 12 redovisas antalet beslutade brottsmisstankar
fordelat pa beslutstyp. Antalet brottsmisstankar med
beslut att inte inleda férundersékning har minskat
med 16 procent. Det innebir att forundersdkning har
inletts pa fler brottsmisstankar. Antalet brottsmisstan-
kar med lagf6ringsbeslut har 6kat visentligt. Framfo-
rallt har antalet brottsmisstankar med dtalsbeslut okat,
med motsvarande 124 procent. Okningen beror pi att
atalsbeslut har fattats for drygt 11 000 brottsmisstankar
i ett omfattande bedrigeridrende.

Lagforda brottsmisstankar

Sammanfattande bedomning av resultatet:

Antalet och andelen lagforda brottsmisstankar har
okat vasentligt. Okningen beror i sin helhet p8 att ett
stort antal brottsmisstankar har atalats i ett omfat-
tande bedrageriarende.

55566 46 934

o
~o
N
a1
)

Tabell 13. Antal lagforda brottsmisstankar, fordelat efter kon.

Kvinnor 753 1918 1117
Min 17117 6858 8317
Totalt 17 870
Kalla: Césa

Antalet lagforda brottsmisstankar har 6kat med drygt
100 procent. Okningen beror helt pa att dver 11 000
brottsmisstankar har atalats i ett omfattande bedrige-
ridrende under ret. Atalet har avsett fem misstinkta
min och férklarar varfor brottsmisstankar mot min
okat kraftigt i statistiken. For kvinnor har antalet och
andelen lagférda brottsmisstankar minskat.

7. Administrativa beslut bestir till storre delen av korrigering av felakriga registreringar.
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Tabell 14. Lagforingsandel brottsmisstankar, fordelat efter kon

i procent.
Kvinnor 1 % 23% 16 %
Man 37 % 18 % 22%
Kalla: Casa

Det stora antalet lagforda brottsmisstankar har resulte-
rat i en lagforingsandel pa totalt 33 procent. Andelen
lagférda brottsmisstankar mot kvinnor 4r 11 procent,
medan andelen lagférda brottsmisstankar mot min ir
37 procent. Av tabell 12 framgar att lagf6ringsandelen
for brottsmisstankar fordelat pd kon varierar relative
mycket frdn 4r «ill &r.

Genomstromningstid och balansalder

Sammanfattande bedomning av resultatet:
Ekobrottsmyndigheten bedomer att det prioriterade
arbetet som bedrivits for att minska arbetsbalan-
sens alder har varit mycket framgangsrikt. Det har
resulterat i att den genomsnittliga aldern for brotts-
misstankar i arbetsbalans har minskat fran 378 till
330 dagar. Detta ar en avsevard minskning givet att
samtliga pagaende brottsmisstankar vid myndighe-
ten ingar i mattet.

Tabell 15. Genomstrémningstid brottsmisstankar fran

anmalan till beslut® , medelvarde i dagar.

Mangdarenden 80 104 51
Projektarenden 247 228 211
Sarskilt kravande drenden 297 355 581
Ovriga drenden 96 163 503
Kalla: Casa

Genomstromningstiden frin anmilan till beslut har
okat med totalt sex dagar i genomsnitt for de brotts-
misstankar som beslutats under aret. Det dr genom-
stromningstiden for beslutade brottsmisstankar i pro-
jektirenden som har okat, vilket dr en effekt av att
myndigheten har fokuserat pa att fatta beslut i ildre
projektirenden. Nir ett ildre drende beslutas okar
medelvirdet f6r genomstromningstiden.

Tabell 16. Alder for brottsmisstankar i arbetsbalans’,
medelvarde i dagar.

Mangdarenden 135 182 98
Projektarenden 253 287 274
Sarskilt kravande drenden 510 530 406
Ovriga drenden 183 390 349

330 378 319

Kalla: Casa

Genomstromningstiden faststills forst nir beslut fat-
tas avseende en brottsmisstanke.  Brottsmisstankar
som dnnu inte dr beslutade, dvs. ligger i arbetsbalans,
mits ocksd. Under dret har stora anstringningar gjorts
for att minska arbetsbalansens ilder, genom att prio-
ritera handliggningen av ildre drenden. Arbetet har
gett mycket goda resultat. Den genomsnittliga aldern
for brottsmisstankar i arbetsbalans har minskat frin
378 till 330 dagar, en minskning med totalt 48 dagar.
Detta dr en avsevird minskning givet att mattet avser
genomsnittsaldern f6r myndighetens totala balans av
pagéende brottsmisstankar.

8. En brottsmisstanke riknas som beslutad efter att en dklagare har fattat beslut att lagféra, skriva av eller pa annat sitt avsluta en brottsmisstanke i ett drende.
9. Till arbetsbalansen riknas brottsmisstankar i kategorierna: férundersékning ej inledd, forundersskning pagar eller forundersskning redovisad.
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Omkring var tredje férundersokning som inleds av
dklagare vid Ekobrottsmyndigheten utreds vid Skatte-
verkets skattebrottsenhet (SBE). Ekobrottsmyndighe-
ten analyserar l6pande handliggningstiderna bade for
dessa drenden och de som utreds vid Ekobrottsmyndig-
heten. Myndigheten kan konstatera att handliggnings-
tiderna fram till 2019 har 6kat bade f6r 4drenden som
utreds vid Ekobrottsmyndigheten och vid skattebrott-
senheten. Minskningen som har uppmatts under 2019
har emellertid i huvudsak gt rum f6r de drenden som
utreds vid Ekobrottsmyndigheten. Myndigheterna har
en lpande dialog kring prioriteringen av resurser och
samverkansatgirder i syfte att uppné ett mer enhetligt
resultat, oberoende av utredningsresursens placering.

Haktningar och restriktioner

Enligt 10 § i forordningen med instruktion f6r Eko-
brottsmyndigheten ska myndigheten varje ar redovisa
uppgifter om tillimpningen av reglerna om hiktning
och restriktioner, varvid uppgifter som avser hiktade
personer i dldersgrupperna 15-17 ar och 18-20 ar ska
redovisas sirskilt.
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Haktningar och restriktioner

Tabell 17. Avslutade haktningar och restriktioner.

Antal dagar i hdkte Matt 2019 2018 2017

1-20 Antal haktade personer 13 22 20
Varav med restriktioner 7 14 12
Genomsnittligt antal dagar med restriktioner 13 13 10
21-40 Antal haktade personer 15 16 18
Varav med restriktioner 15 12 15
Genomsnittligt antal dagar med restriktioner 28 29 29
41-60 Antal haktade personer 8 13 6
Varav med restriktioner 1 13 6
Genomsnittligt antal dagar med restriktioner 49 52 43
61-80 Antal haktade personer 9 2 3
Varav med restriktioner 9 1 3
Genomsnittligt antal dagar med restriktioner 70 b4 56
81-100 Antal haktade personer 3 4 10
Varav med restriktioner 3 4 10
Genomsnittligt antal dagar med restriktioner 89 78 75
101-200 Antal haktade personer 8 8 9
Varav med restriktioner 6 8 8
Genomsnittligt antal dagar med restriktioner 85 92 104
201-300 Antal haktade personer 4 3 9
Varav med restriktioner 4 3 9
Genomsnittligt antal dagar med restriktioner 203 217 221
301-400 Antal haktade personer 2 2 1
Varav med restriktioner 2 2 1
Genomsnittligt antal dagar med restriktioner 150 321 166
401-500 Antal haktade personer 1 - 1
Varav med restriktioner 1 - 1
Genomsnittligt antal dagar med restriktioner 428 - 185
501-600 Antal haktade personer 1 - -
Varav med restriktioner 1 - -
Genomsnittligt antal dagar med restriktioner 366 - -
601-700 Antal haktade personer - - -

Varav med restriktioner - - -

Genomsnittligt antal dagar med restriktioner - - -

701-800 Antal haktade personer - - 2
Varav med restriktioner - - 2
Genomsnittligt antal dagar med restriktioner - - 206
>800 Antal haktade personer = - -

Varav med restriktioner - - -

Genomsnittligt antal dagar med restriktioner = - -
Totalt Antal haktade personer 59 70 79

Varav med restriktioner 49 57 67

Genomsnittligt antal dagar med restriktioner 79 64 79

Kalla: Cabra
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Totalt har 59 hiktningar avslutats, varav 49 personer
har haft restriktioner. Den yngsta hiktade personen har
varit 26 ar vid hikeningstillfillet. Den genomsnittliga
hakeningstiden for samtliga hiktade har varit 92 dagar
och genomsnittlig tid med restriktioner 79 dagar. Den
lingsta hikeningstiden har varit 589 dagar och den
lingsta tiden med restriktioner 428 dagar.

Fem av de hiktade var kvinnor, varav tre har haft res-
triktioner. Hikeningstiden f6r kvinnor har varit 73
dagar i genomsnitt och den lingsta hiktningstiden har
varit 155 dagar. Den genomsnittliga tiden med restrik-
tioner for kvinnor har varit 75 dagar och den lingsta
tiden 141 dagar.

54 av de hiktade var min, varav 46 med restriktioner.
Hiktningstiden for min var 94 dagar i genomsnitt och
den lingsta hikeningstiden var 589 dagar. Den genom-
snittliga tiden med restriktioner for min var 79 dagar
och den lingsta tiden var 428 dagar.

Tillgangsinriktad brottsbekampning

Enligt 2 § férordningen med instruktion for Ekobrotts-
myndigheten ir myndighetens uppdrag bl.a. att arbeta
for att begrinsa vinsterna av brott och brottslig verk-
samhet.

Sammanfattande bedomning av resultatet:
Ekobrottsmyndigheten har de senaste aren arbe-
tat for att oka myndighetens férmaga att aterfora
brottsvinster. Myndighetens regelbundna rapporte-
ring av brottsutbyte visar i flera avseenden pa goda
resultat av detta arbete. Det sammanlagda vardet av
yrkade belopp i myndighetens stamningsansokningar
har 6kat med 48 procent jamfort med foregaende ar.

Ekobrottsmyndigheten har de senaste dren arbetat for
att 6ka myndighetens forméga att aterfora brottsvinster.
Myndighetens regelbundna rapportering av brottsutbyte
visar pd goda resultat av detta arbete. Ekobrottsmyndig-
heten tog i samverkan med Aklagarmyndigheten 2017
fram en handbok (Dnr. EBM2017-135) som beskri-
ver dklagarens rittsliga mojligheter och metoder for
att angripa, utreda och sikra tillgangar och vinning av
brott."” Handboken och myndighetens Gvriga metod-
stéd har bidragit till en stérre medvetenhet bland dkla-
gare och utredande personal, vilket har resulterat i en
positiv utveckling nir det giller aterforande av brotts-
utbyte. Arbetet for att begrinsa vinster av brott och
brottslig verksamhet intar i dag en naturlig och viktig
del i férundersokningen. Tillgangsutredningar gors i
storre utstrickning in tidigare och infér anvindning
av tvangsmedel och vid tillslag 6vervigs alltid brottsut-
bytesfrigan. I de storre brottsutredningarna sker regel-
missigt en samverkan med andra myndigheter, sdsom
Kronofogdemyndigheten och Skatteverket.

”Det sammanlagda virdet

av yrkande belopp i myndig-
hetens stimningsansékningar
har 6kat med 48 procent.”

Foretagsbot dr ett tillvigagingssitt att komma édt brotts-
vinster och utgér ett visentligt instrument inom ramen
for myndighetens brottsutbytesarbete. I samband med
tidigare granskningar har framkommit att reglerna om
foretagsbot inte har tillimpats enhetligt inom myndig-
heten. Det har ocksi noterats att tillimpningen i dom-
stol varierar.

Mot bakgrund hirav har Ekobrottsmyndigheten tidi-
gare tagit fram en promemoria (ARF 2014:4 reviderad
i april 2019) pd omradet som har uppdaterats under
ret. Myndighetens efterfljande granskningar har
genomforts i syfte att folja upp hur foretagsbot tillim-
pas av savil aklagare som domstol. Efter den senaste
domsgranskningen savitt giller foretagsbot'' kan kon-
stateras att grunden for foretagsbot ofta dr bokf6rings-
brott bestiende i forsenad eller utebliven drsredovisning
i aktiebolag. Firre sidana drenden har handlagts, vilket
har lett till en minskning av antalet yrkanden om f6re-

10. Brottsutbyte, forvar och kvarstad — metoder for att angripa, utreda och sikra tillgingar och vinning av brott. Ekobrottsmyndighetens och Aklagarmyndig -

hetens handbok 2017.

11. Rapport fran Overiklagarens kansli — Granskning av domar dir foretagsbot provats, mars 2019.
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tagsbot. Antalet yrkanden om foretagsbot har uppgatt
till 250, vilket kan jimforas med 303 under 2018 och
281 under 2017.

Utvidgat forverkande ir ytterligare ett tillvigagingssitt
att angripa brottsvinster. Antalet yrkanden om utvidgat
forverkande inom Ekobrottsmyndigheten ir forhallan-
devis lagt i forhallande till antalet 4tal som innehaller
forverkandeutlésande brott. Mot bakgrund av det har
myndigheten tagit fram en rapport om utvidgat férver-
kande (EBM2018-992). Rapporten innehaller bl.a. en
genomgang av domar f6r perioden januari 2016 till juni
2019 rorande utvidgat forverkande liksom en redogo-
relse for den rittsliga regleringen pa omradet. Rappor-
ten och frigor om utvidgat férverkande har processats
i olika sammanhang inom myndigheten i syfte att oka
antalet yrkanden om utvidgat férverkande.

For att 6ka kunskapen och dirmed mojligheten att
aterta brottsutbyte i bl.a. penningtvittsutredningar har
en utbildning om éterférande av brottsutbyte hallit for
myndighetens medarbetare inom den operativa verk-
samheten. Frigor om brottsutbyte har behandlats pa
ett seminarium om penningtvitt som Ekobrottsmyn-
digheten arrangerade tillsammans med Skatteverket
och Aklagarmyndigheten.

Inom ramen f6r myndighetens arbete med att begrinsa
vinster av brott och brottslig verksamhet finns ett nit-
verk inom brottsutbyte. Nitverket utgor ett stod for
myndighetens operativa verksamhet. Nitverkets méten
har bidragit till ett kontinuerligt kunskaps- och erfaren-
hetsutbyte pa omrédet.

Spara och sikra tillgdngar pa egen hand och

i samverkan med andra myndigheter
Ekobrottsmyndigheten arbetar aktive med att spara
och sikra tillgingar som kan misstinkas hérrora fran
brottslig verksamhet. Det ror sig om att spara och sikra
tillgingar under forundersdkning for senare yrkanden i
dtal, men ocksd att samverka med andra myndigheter
som kan ha fordringar pa den misstinkte. Ekobrotts-
myndigheten har i drenden under aret fattat beslut om
forvar, beslag och penningbeslag samt framstillt yrk-
anden om kvarstad av tillgingar till ett sammanlagt
virde om drygt 78 miljoner kronor. Utdver detta har
Ekobrottsmyndigheten limnat uppgifter till bl.a. Skat-
teverket, Kronofogdemyndigheten och konkursforval-
tare om patriffade tllgangar tll ett virde av drygt 94
miljoner kronor.
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Tillgangsinriktade yrkanden vid atal

Tabell 18. Antal framstillda tillgadngsinriktade

2019 2018 2017
14 12 24

yrkanden vid atal.

Typ av yrkande

Skadestand
Foretagsbot 250 303 281
Forverkande 8 12 40

Utvidgat forverkande

1 8 5
-

Kalla: Manuell redovisning Ekobrottsmyndigheten

Antalet framstillda tillgingsinriktade yrkanden har
totalt minskat med drygt 18 procent. Huvuddelen av
minskningen utgdrs av firre yrkanden om féretagsbot,
vilket beror pi firre handlagda 4renden avseende for-
senade arsredovisningar. Majoriteten av myndighetens
yrkanden om féretagsbot forekommer i sidana dren-
den.

Tabell 19. Belopp (tkr) i framstillda

tillgdngsinriktade yrkanden.
Typ av yrkande 2019 2018 2017

Skadestand 65031 19 528 50 086
Foretagsbot 57 282 44 805 49 531
Forverkande 15174 27 937 11482
Utvidgat forverkande 29 739 20 448 17 543

Kalla: Manuell redovisning Ekobrottsmyndigheten

Diagram 3. Utveckling belopp (tkr) i framstallda tillgéngsinriktade
yrkanden 2015-2019.
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Totalt har yrkanden till ett belopp om drygt 167 mil-
joner kronor framstillts i domstol under aret. Det 4r
en okning med 55 miljoner kronor, eller 48 procent.
Sammanfattningsvis har alltsd antalet yrkanden mins-
kat ndgot, men de yrkade beloppen har dkat visentligt.

Bifallna tillgangsinriktade yrkanden i
tingsrattsdomar

Tabell 20. Antal bifallna tillgdngsinriktade

yrkanden i domstol.
Typ av yrkande 2019 2018 2017
12 57

Skadestand 4
Foretagsbot 162 136 43
Forverkande [} 6 17

Utvidgat forverkande

2 7 1
(L lw

Kalla: Manuell redovisning Ekobrottsmyndigheten

Antalet i domstol bifallna tillgingsinriktade yrkanden
har 6kat med drygt 8 procent. Det idr antalet bifallna
yrkanden om féretagsbot som stir for 6kningen.

Tabell 21. Belopp (tkr) i bifallna tillgangsinriktade yrkanden.

Typ av yrkande 2019 2018 2017

Skadestand 15131 72 759 15367
Fdretagsbot 12 324 15787 4910
Forverkande 4915 4976 10 701
Utvidgat forverkande 345 14 835 900

Kalla: Manuell redovisning Ekobrottsmyndigheten

Beloppen i bifallna tillgangsinriktade yrkanden har
minskat jimfort med 2018, men ligger nagot éver 2017
drs nivd. Det bor framhéllas atc 2018 drs hoga belopp
fraimst berodde pé ett begrinsat antal mycket hoga ska-
destindsyrkanden.

Styckkostnad per drendeslag, verksamhetsomrade
utredning och lagfdring

Enligt 3 kap. 1 § i forordning (2000:605) om arsredo-
visning och budgetunderlag ska antalet och styckkost-
naden redovisas for handldggningen av drendeslag som
omfattar ett stort antal drenden.

Kostnaden f6r verksamhetsomriade utredning och lag-
foring tas sedan 2017 fram med hjilp av myndighet-
ens ekonomisystem. I kostnaden ingar kringkostnader
for bl.a. central administration, lokaler och it. Kostna-
den redovisas fordelat pa tre drendeslag, som avser de
drendekategorier inom vilka flertalet brottmalsirenden
klassificeras. I ekonomisystemet redovisas kostnaden
separat for mingdbrottshandliggningen. Resterande
kostnad férdelas pa projektirenden respektive sirskilt
krivande drenden genom att en tidredovisning genom-
forts under oktober ménad. Tidigare ar har tidredovis-
ningen dgt rum under september manad. Myndigheten
kan inte se att bytet av redovisningsmanad skulle ha
paverkat utfallet pd nigot sitt, men forindringen bor
inda tas i beaktande vid jimforelser med tidigare ar. Ett
fel har upptickts i samband med berikningen av kost-
nadsfordelningen mellan projekt- och sirskilt krivande
drenden 2018. Konsekvensen av felet blev att kostna-
den for sirskilt krivande drenden 6verskattades samti-
digt som kostnaden for projektirenden underskattades.
2018 érs felaktiga resultat har justerats i Arsredovisning
2019. Slutligen har samtliga kostnader for 2018 och
2017 i tabell 22 och 23 justerats i enlighet med att kost-
naden for bidragsfinansierad verksamhet férdelas direke
pa den verksamhet som bidraget avser. Bidragsfinansie-
rad verksamhet utgér en mindre del av myndighetens
totala kostnad och férindringarna 4r sma.
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Tabell 22. Kostnad (tkr) per drendeslag, verksamhetsomrade

2019 2018 2017

utredning och lagfdring.

Arendeslag

Mangdérenden 30 826 36 050 44 413
Projektéarenden 340 990 324 389 297 695
Sarskilt kravande arenden 248 362 245922 249 538

Kalla: Agresso och tidredovisning oktober.

Diagram 4. Kostnad per drendeslag 2019, verksamhetsomrade

utredning och lagforing.

® Maéngdarenden
® Projektarenden
@ Sarskilt kravande drenden

Verksamhetsomride utredning och lagféring stir for
cirka 90 procent av myndighetens totala kostnader.
Kostnaden f6r verksamhetsomrade utredning och lag-
foring har totalt 6kat med 13,8 miljoner kronor, vilket
motsvarar en 6kning med 2,3 procent. Kostnaden for
mingdirenden har minskat med 5,2 miljoner kronor,
medan kostnaden for projektirenden har 6kat med
16,6 miljoner kronor. Kostnaden for sirskilt krivande
drenden har okat med 2,4 miljoner kronor.

Tabell 23. Styckkostnad (tkr) per drendeslag, verksamhets-

2019 2018 2017
3,0 3,1 4,6

omrade utredning och lagféring.

Arendeslag

Mangdarenden
Projektarenden 10,8 12,5 11,7
Sarskilt krdvande arenden 15,6 21,4

Kalla: Agresso, tidredovisning oktober och Céasa.
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Myndigheten har valt att anvinda beslutade brotts-
misstankar som enhet vid berikningen av styckkost-
nad for verksamhetsomrade utredning och lagforing.
Volymen beslutade brottsmisstankar innefattar hela
det arbetsmaterial som, i olika skeden och pa olika
sitt, har granskats och bedémts av myndigheten under
dret. Den genomsnittliga kostnaden for samtliga beslu-
tade brottsmisstankar har minskat till 11 200 kronor
per brottsmisstanke. Kostnaden for beslutade brotts-
misstankar har minskat till 3 000 kronor per brotts-
misstanke i mingdirenden och till 10 800 kronor per
brottsmisstanke i projektirenden. I sirskilt krivande
drenden har kostnaden minskat till 15 600 kronor per
beslutad brottsmisstanke. Sammantaget har antalet
beslutade brottsmisstankar okat mer in kostnaderna,
med fallande styckkostnader som foljd.

BROTTSFOREBYGGANDE VERKSAMHET
Enligt 4 § forordningen (2015:744) med instruktion
for Ekobrottsmyndigheten har myndigheten i uppdrag
att bedriva brottsforebyggande arbete som avser ekono-
misk brottslighet. Arbetet bedrivs pa nationell och regi-
onal niva och spinner 6ver olika branscher, brottstyper
och brottsfenomen.

Ny brottsférebyggande strategi

Ekobrottsmyndigheten har tagit fram en ny brottsfo-
rebyggande strategi (Dnr. EBM2019-774) som utgar
fran de strategiska malsittningarna i regeringens natio-
nella brottsforebyggande program Tillsammans mot
brott (Skr. 2016/17:126). Strategiarbetet har genom-
forts med stod av Brottsforebyggande radet. Det brotts-
forebyggande arbetet 4r i enlighet med myndighetens
uppdrag i huvudsak inriktat pa samverkan med andra
myndigheter, kommuner, niringsliv och organisationer
som har mojlighet att vidta brottsforebyggande atgir-
der inom sina respektive tillsyns- och kontrolluppdrag.

Kunskapsspridning genom utbildningar,
forelasningar och seminarier
Ekobrottsmyndigheten har bidragit med information
och kunskap genom ett édttiotal utbildningar och semi-
narier under aret. Myndigheten har bl.a. genomfort
forelasningar och seminarier om penningtvitt, bedrig-
erier och brott i samband med upphandling f6r myn-
digheter och niringsliv. Medarbetare deltar dven regel-
bundet som experter i seminarier och paneldiskussioner
som arrangerats av andra. Exempelvis har Ekobrotts-
myndigheten medverkat i fyra seminarier i Almedalen
och ett webbinarium som arrangerades av Brottsfore-
byggande radet riktat mot Sveriges kommuner pa temat



hur vi med hjilp av tillsyn kan férebygga ekonomisk
broteslighet.

Ur ett brottsférebyggande perspektiv dr det priorite-
rat att identifiera lagstiftningsitgirder som forhindrar
eller forsvarar ekonomisk broteslighet. Sekretess mellan
myndigheter har identifierats som ett hinder for att
forebygga brott. Stora branschgruppen ir en samver-
kansgrupp som bestar av representanter frin arbets-
tagar- och arbetsgivareorganisationer, bransch- och
intresseorganisationer samt myndigheter. Inom ramen
for den har Ekobrottsmyndigheten bl.a. arrangerat ett
seminarium avseende littnader i sekretesslagstiftningen
riktat framst dill riksdagsledaméter och andra besluts-
fattare.

Utbildningsinsats for att identifiera fusk och svar-
tarbete i byggbranschen

Ekobrottsmyndigheten har fortsatt arbetet med att
stirka allminnyttiga bostadsforetags mojligheter att
identifiera fusk och svartarbete inom byggbranschen
genom utbildningsinsatser. Insatserna har bl.a. resul-
terat i nya kontrollfunktioner vid upphandlingar och
utvecklade rutiner vid arbetsplatskontroller.

Myndighetsgemensamt arbete
Ekobrottsmyndigheten har tillsammans med Brottsfo-
rebyggande ridet paborjat ett projeke for att 6ka kun-

skapen om brottsforebyggande metoder mot ekono-
misk brottslighet. Projektet kommer att piga under tva
r. Myndigheterna har dven tillsammans paborjat upp-
byggnad av en nationell stdd- och samverkansstrukeur
med bl.a. Bolagsverket, Skatteverket och Tullverket.

For att stirka formagan att uppticka och forebygga
brott mot vilfirdssystemet har en dialog inletts med
Forsikringskassan.

Insatser for att motverka illegala trafikskolor
Illegala korskolor utgor ett stort problem eftersom de
snedvrider konkurrensen pa marknaden, minskar sta-
tens skatteintikter och riskerar att forsimra trafiksiker-
heten. Ekobrottsmyndigheten har sedan flera ar tillbaka
samverkat med Transportstyrelsen, Trafikverket, Skatte-
verket och Polismyndigheten for att f4 till mer effektiva
gemensamma insatser mot illegala trafikutbildningar.

Samverkansgruppen har tagit initiativ till flera indringar
vad giller brottsforebyggande rutiner och foreskrifter
avseende forarprov och teoriprov. Gruppen har iven
fort fram behov av brottsforebyggande lagindringar till
regeringen, vilket har bidragit till regeringsuppdraget
Uppdrag att foresla dtgirder mot fusk vid forarprov och
illegal utbildningsverksamhet (2019/02363/TM).
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Tabell 24. Kostnad (tkr), verksamhetsomrade

2019 2018 2017

7163 9173 13 252

brottsforebyggande arbete.

Kostnad

Kalla: Agresso

Kostnaden avser brottsforebyggande insatser som
genomfors av den brottsférebyggande organisationen
pa central och regional niva. Jimfért med foregiende
ar har kostnaden minskat bl.a. till foljd av att flera regi-
onala handliggartjinster har varit vakanta under éret.
Kostnaden for brottsférebyggande arbete tas sedan
2017 fram med hjilp av myndighetens ekonomisys-
tem. I kostnaden ingir kringkostnader fér bland annat
central administration, lokaler och it. Styckkostnaden
redovisas inte for det brottsforebyggande arbetet. Verk-
samheten 4r 6vervigande kvalitativ till sin karakeir och
dirmed mindre limplig att mita i kvantitativa termer.
Kostnaderna for 2018 och 2017 har justerats i enlighet
med att bidragsfinansierad verksamhet redovisas direkt
pa den verksamhet som bidraget avser. Bidragsfinansie-
rad verksamhet utg6r en mindre del av myndighetens
totala kostnad och forindringarna 4r sméi. En 6versyn
av organisationen for det brottsférebyggande arbetet
har pagatt under aret. Utéver detta bedrivs brottsfore-
byggande arbete inom ramen fér sivil underrittelse-
verksamheten som utredning och lagféring, som inte
omfattas av denna kostnadsredovisning.

UNDERRATTELSEVERKSAMHET

Underrittelseverksamhetens uppdrag 4r att samla,
bearbeta och analysera information i syfte att bygga
kunskap om kriminella aktérer och brottsliga feno-
men inom ramen fér Ekobrottsmyndighetens ansvar-
somrdde. Under édret har ett fortsatt fokus legat pa grov
ekonomisk brottslighet samt pé att 6ka formagan att
uppticka, forebygga och forhindra frimst penningt-
vitt, momsbedrigerier (MTIC) och punketskattebrott.
Myndighetens underrittelseinsatser har bl.a. resulterat
i att flera stora drenden har anmilts och utretts inom
myndigheten.

Under aret har underrittelseverksamheten 4ven tagit
fram underlag och analyser som stod till myndighetens
ledning och andra delar av verksamheten, bl.a. myndig-
hetens brottsforebyggande arbete.
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Underrittelseverksamheten har under éret hanterat
drygt 8 200 underrittelseuppslag, vilket 4r en 6kning
med 90 procent jimfért med 2018 och cirka 150
procent jimforc med 2017. Okningen kan hirledas
till flera samverkande faktorer. Fokus har legat pa att
skapa en okad underrittelseférmaga inom brottsom-
ridena penningtvitt, momsbedrigerier (MTIC) och
punkeskattebrott. Detta arbete har varit framgangsrikt
och dr en starkt bidragande orsak till 6kningen av unde-
rittelseuppslag. En viktig del hinfor sig till en 6kad
samverkan. Samtidigt har koordineringen gentemot
Polismyndighetens underrittelseverksamhet forbartt-
rats, vilket har bidragit till ett 6kat informationsflode.
Fran underrittelseverksamheten har 156 drenden over-
limnats till utredningsverksamheten, jaimf6rt med 44
drenden 2018 och 90 2017. 246 idrenden har 6verlim-
nats for olika administrativa atgirder, jimfort med 50
drenden 2018 och 7 2017. Exempel pa administrativa
atgirder dir underrittelseverksamheten har bidragit
med underlag ir Ekobrottsmyndighetens rapporter till
Kronofogdemyndigheten och Skatteverket i syfte att
forsitta misstinkta malvaktsbolag i konkurs, samt revi-
sioner inom Skatteverkets fiskala verksamhet.

Underrittelseverksamheten har under dret bytt tekniskt
system for sin deskverksamhet och den administrativa
hanteringen av inflodet har koncentrerats fran fem till
tre verksamhetsorter. Dirmed har verksamheten kun-
nat effektiviseras genom att resurser frigjorts och sar-
barheten minskat.

Underrittelseverksamheten utgor en viktig del i myndig-
hetens medverkan i den myndighetsgemensamma sats-
ningen mot organiserad brottslighet. Myndigheten har
deltagit i cirka hilften av insatserna genom att delta i
regionala eller nationella underrittelsecentrum.

Samverkan sker 4ven i andra sammanhang och fort-
sitter att vara en framgangsfaktor som har resulterat
i savil forundersdkningar som administrativa atgirder
inom andra myndigheter. Sirskilt viktig 4r samverkan
med finanspolisen vid Polismyndigheten och Skattever-
kets skattebrottsenhet pa savil operativ som strategisk
nivd. Samverkan sker dven bilateralt med 6vriga brotts-
bekimpande myndigheter som Tullverket och Siker-
hetspolisen. Andra icke brottsbekimpande myndigheter
utgdr ocksd viktiga samverkansparter och inom ramen
for denna typ av samarbeten har lagen (2016:774) om
uppgiftsskyldighet vid samverkan mot viss organiserad
brottslighet anvints i en hogre grad 4n ddigare, vil-
ket bedéms vara en bidragande faktor till 6kningen av
underrittelseuppslag.



De internationella samarbetskanalerna utgér en viktig
del i myndighetens underrittelsearbete. Forfrigningar
och informationsdelgivningen inom dessa fora har fort-
satt att 6ka, frimst genom Europol.

Tabell 25. Kostnad [tkr), prestationer och styckkostnad (tkr),

verksamhetsomrade underrittelseverksamhet.

Kostnad 67 206 61397 60 859
Antal prestationer 2 056 1270 1155
Styckkostnad 32,7 48,3 52,7

Kalla: Agresso, Polar och underrattelseverksamhetens
deskverksamhet.

Enligt 3 kap. 1 § i férordning (2000:605) om arsredo-
visning och budgetunderlag ska antalet och styckkost-
naden redovisas fér handliggningen av drendeslag som
omfattar ett stort antal drenden.

Myndigheten betraktar underrittelseverksamhetens pre-
stationer som ett drendeslag. Underrittelseverksamhet-
ens prestationer definieras'” som summan av antalet
upprittade underrittelseuppslag, antalet strategiska
och tematiska produkter, antalet administrativa atgir-
der inklusive brottsférebyggande édtgirder, samt antalet
egeninitierade anmilningar.

Kostnaden fér underrittelseverksamheten tas sedan
2017 fram med hjilp av myndighetens ekonomisystem.
I kostnaden ingar kringkostnader for bl.a. administra-
tion, lokaler och it. Kostnaderna fér 2018 och 2017 har
justerats i enlighet med att bidragsfinansierad verksam-
het redovisas direkt pa den verksamhet som bidraget
avser. Bidragsfinansierad verksamhet utgdr en mindre
del av myndighetens totala kostnad och f6rindringarna
ir sma.

Kostnaden for underrittelseverksamheten har 6kat med
5,8 miljoner kronor. Samtidigt har antalet prestationer
okat med drygt 60 procent. Kostnaden per prestation
har minskat frin 48 300 kronor till 32 700 kronor.
Sammantaget har siledes antalet prestationer 6kat mer
dn kostnaderna, med fallande styckkostnader som foljd.

12. Definitionen av prestationer har forindrats 2019 och riknats om fér 2018 respektive 2017 for jimforbarhet bakat. Prestationerna definierades tidigare
som summan av antalet rapporter, utlitanden, sammanstillningar, upprittade underrittelseuppslag och anmilningar.
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EKOBROTTSMYNDIGHETENS
PRIORITERADE BROTTSOMRADEN

Myndigheten har arbetat utifrin regeringens satsning
mot bl.a. skattebrott, dir myndigheten erhllit sirskilda
medel. I enlighet med den nuvarande inriktningen har
ddrutover foljande brottsomraden prioriterats: organi-
serad och grov ekonomisk brottslighet, penningtvitt

SKATTEBROTT
FORSTARKTA INSATSER MOT SKATTEBROTT

och drenden som kan ha anknytning till terrorismfinan-
siering, skattebrott som grundar sig pa mervirdesskatt
inom EU, punktskattebrott och finansmarknadsbrott
samt internationellt samarbete.

ATERRAPPORTERING ENLIGT REGLERINGSBREV: FORSTARKTA INSATSER MOT SKATTEBROTT

Ekobrottsmyndigheten ska i arsredovisningarna for 2017-2020 redovisa hur myndigheten har arbetat, bade pa egen

hand och i samverkan med Skatteverket, for att forstarka och intensifiera arbetet med att bekampa skattebrott, skat-
tefusk och skatteundandraganden samt vilka effekter vidtagna atgarder har fatt. Vidare ska Ekobrottsmyndigheten
redovisa vilka atgarder som vidtagits for att utveckla samverkan med Skatteverket pa detta omrade.

Inom ramen for regeringens riktade satsning mot
skattebrott, skattefusk och skatteundandragande har
Ekobrottsmyndigheten tillforts 10 miljoner kronor for
2017 och 20 miljoner kronor per ar 2018 till och med
2020. Tillskottet syftar till att forstirka och intensifiera
arbetet med att bekdmpa skattebrott och skatteundan-
draganden f6r att 6ka statens skatteintikter. Ekobrotts-
myndigheten har fortsatt att utveckla arbetet pa egen
hand och i samverkan med bl.a. Skatteverket. De medel
som har tillforts har anvints till tjanster pd ekobrotts-
kamrarna i Stockholm, vilket har inneburit att kom-
plexa och tidskrivande utredningar avseende misstink-
ta oegentligheter i premiepensionsfonder och Panama
Papers-drenden har kunnat bedrivas.

Nedan foljer exempel pa insatser som genomforts och
bedéms leda till en effektivare brottsbekimpning.
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Effektivare arbetsmetoder for bekdampning av
ekonomisk brottslighet i aktiebolag

Sedan 2016 har Ekobrottsmyndigheten tillsammans
med Kronofogdemyndigheten och Skatteverket haft
en forsoksverksamhet gillande en arbetsmetod for att
effektivisera bekdmpningen av ekonomisk brottslighet i
aktiebolag. Under aret har arbetsmetoden implemente-
rats. Det nya arbetssittet innebir att bolag som anvinds
i brottslig verksamhet kan forsittas i konkurs i ett tidi-
gare skede.

Ekobrottsmyndigheten har skickat totalt 202 rappor-
ter, varav 84 ar 2019, till Kronofogdemyndigheten med
uppgifter om bolag som har anvints eller kan komma
att anvindas for brottslighet. Hittills har 162 bolag
kunnat férsittas i konkurs, varav 90 bolag 2019, vilket
ir en 6kning med nistan 20 procent jaimfért med fo-
regaende ar.



Trots en 6kning av antalet bolag férsatta i konkurs har
Ekobrottsmyndigheten hanterat ett mindre inflode
savil internt som externt jimfort med 2018. Okning-
en kan delvis forklaras med att flera av de rapporter
Ekobrottsmyndigheten skickade in i slutet av 2018 re-
sulterade i konkurser i bérjan av 2019.

Under héosten har ett nytt samverkansprojeke inletts
for att motverka att malvakter som ir vanligt forekom-
mande som foretridare for bolag anvinds i brottslig
verksamhet. Syftet med projektet ir att hitta effektiva
arbetsmetoder for att fa till stdind niringsforbud avseen-
de dessa individer. Projektet ska paga till och med juni
2021. I projektet samverkar primirt Ekobrottsmyndig-
heten och Kronofogdemyndigheten, men dven Bolags-
verket och Skatteverket deltar.

Okad kunskap om falska eller osanna
kontrolluppgifter

For att stodja verksamheten och oka kunskapen om
osanna eller falska kontrolluppgifter har en promemo-
ria (ARF 2019:3) tagits fram. En osann kontrolluppgift
utgor inte sillan ett led i bedrigerier mot foretag och
utbetalande myndigheter. Det kan handla om att fa ut

overskjutande preliminirskatt, erhalla pensions- och
sjukpenningsgrundande inkomst, dstadkomma hogre
kreditvirde eller tvitta svarta inkomster. Denna form av
brottslighet utgér ett allvarligt angrepp mot samhiillet
och vilfirdssystemet eftersom kontrolluppgifter ligger
till grund for olika beslut hos myndigheter, men kan
ocksa ha betydelse for privata aktorer. Promemorian ger
dklagare och utredare ett stéd vid bedomning av om
skattebrott foreligger eller inte. Den ger ocksa aklagare
och utredare kunskap om vilken information som Skat-
teverket normalt sett himtar in i en fiskal utredning.

Effektivare dverforing av bokforingsmaterial

Bokf6ring och andra handlingar som Skatteverket har
lanat in under en skatterevision ska enligt skatteforfa-
randelagen limnas tillbaka till den reviderade s snart
som mdjligt och senast nir revisionen har avslutats. Det
innebir att Skatteverket inte kan ha kvar bokf6rings-
material i form av en fil innehallande bokforingsdata
eller annan rikenskapsfil efter det att synpunkter kom-
mit in frin den reviderade eller forslag till beslut har
skickats. Samtidigt kan det finnas behov av att granska
filen med bokféringsdata i en utredning. Ekobrotts-
myndigheten och Skatteverket har kommit 6verens om
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att denna typ av filer ska skickas med brottsanmilan for
att sikra bevismaterial pé ett tidigt stadium. Rutinen

(Dnr. EBM2019-895) forvintas leda till stora effektivi-
tetsvinster i utredningsverksamheten.

Effektivare samverkan i forundersokningar

I takt med att antalet sirskilt krivande drenden 6kar i
antal och omfattning, har dven behovet av att samverka
i férundersokningar 6ver myndighetsgrinserna 6kat.
Flera lokala aktiviteter mellan myndigheterna har skett
under aret for att effektivisera samverkan. Bland annat
har ekobrottskammaren i Uppsala och skattebrottsen-
heten i Uppsala tagit fram modeller fér gemensam
drendehantering, tidsplanering och resurssittning.

Panama Papers

Panama Papers-lickan har inneburit en sirskild sats-
ning mot internationell skatteflykt. Satsningen omfat-
tar utredningar rérande svenska personer som anvint
sig av offshore-bolag med koppling till Panama eller
andra skatteparadis fér vad som misstinkts vara inter-
nationella skatteflyktsuppligg. I dessa utredningar sam-
verkar Ekobrottsmyndigheten med dels Skatteverkets
skattebrottsenhet, dels med Skatteverkets insats Skatte-
drivna féreteelser. Totalt har 23 brottsanmilningar ta-
gits emot, varav tva i ar. Ett drende har lett till &tal och
fillande dom i satsningen.
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PUNKTSKATTEBROTT

Punktskattebrott dr en av prioriteringarna i Europeiska
unionens EMPACT-samarbete som myndigheten med-
verkar i. Punktskattepliktiga varor ir ofta féremil for
brottslighet i stor skala och bedéms orsaka stora skatte-
bortfall f6r staten och generera betydande brottsvinster
for aktorer inom den organiserade brottsligheten.

Punktskattedrenden ir till sin natur komplicerade och
kommer ofta till Ekobrottsmyndighetens kinnedom
genom underrittelsearbete och myndighetssamverkan.
Ekobrottsmyndigheten utreder frimst drenden som ror
skattebrott och bokforingsbrott gillande tobaks- och
alkoholvaror samt energiprodukter. Under éret har
Ekobrottsmyndigheten frimst arbetat med Zrenden
rorande oredovisad tillverkning av vattenpiptobak och
snus, dir flera inhemska produktionsanliggningar upp-
tickes. Arendena visar att det finns en etablerad illegal
hantering av svensktillverkat snus bade i Sverige och de
nirmaste grannlinderna. Ekobrottsmyndighetens 4ren-
den avseende alkoholvaror och energiprodukter har va-
rit relativt fa under dret. Vanligen har dessa drendegrup-
per rort missbruk av forfarande med skatteupplag for
alkoholvaror och nyttjande av oskattad smorjolja som
drivmedel.



Punktskattebrott 6verlappar oftast flera myndigheters
verksamhetsomriden, vilket stiller krav pd samverkan
nationellt och internationellt. Ekobrottsmyndigheten
har ett nira operativt och strategiskt samarbete med
frimst Polismyndigheten, Skatteverket och Tullver-
ket. Eftersom misstinkta i denna typ av drenden ofta
ar multikriminella med kopplingar till internationella
kriminella nitverk har myndigheten en nira samverkan
med andra linder och inom ramen fér Europol-sam-
arbetet.

Som ett led i myndighetens brottsférebyggande arbete
har Ekobrottsmyndigheten deltagit i tobaksnitverket
som leds av Skatteverket. Nitverket har paborjat ett ar-
bete med att ta fram en ny upplaga av tobakshandboken
till f6ljd av den nya tobakslagen som bl.a. innebir van-
delsprévning for detaljister och grossister. Handboken
riktar sig i forsta hand till kommuner och linsstyrelser.

MTIC
MTIC (Missing Trader Intra Community) 4r bedrigeri
med mervirdesskatt i samband med grins6verskridan-

de handel. Brottsuppliggen innefattar handel mellan
tva eller flera EU-linder, vilket gor brotten svara att
uppticka och utreda. Oftast anvinds skenbolag som
mélvaktsbolag for att undanhalla mervirdesskatten.
MTIC-brottsligheten kinnetecknas av att det ar ett
internationellt brottsuppligg som flyttas fran land till
land inom EU. Allt eftersom linderna dndrar i sin skat-
telagstiftning paverkas brottsuppliggen. Flera linder
inom EU har pd senare tid infért omvind skattskyldig-
het pa varor som ofta forekommer i MTIC-brottslig-
het. Sverige har inte omvind skattskyldighet pi méinga
av dessa varor och l6per dirmed storre risk att bli utsatt
for dessa brott.

Myndigheten deltar aktivt i informationsutbytet inom
Europol och med andra internationella organ. Eko-
brottsmyndigheten har via underrittelseverksamheten
deltagit i tvd operativa aktiviteter samordnade av Eu-
ropol. Aktiviteterna har resulterat i att myndigheten
fordjupat det operativa informationsutbytet med andra
linder samt okat kunskapen om brottsuppliggen och
hur pengar hanteras i samband med MTIC-bedrigerier.

”Myndigheten deltar aktivt i informationsutbytet inom
Europol och med andra internationella organ.”
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Ekobrottsmyndigheten och Skatteverket har under
aret vidareutvecklat MTIC-nitverket, som inrittats vid
myndigheten 2018, genom ett nira samarbete 6ver hela
landet i det inledande arbetet med ett MTIC-drende.

Ekobrottsmyndigheten har under éret sett en 6kning
av MTIC-idrenden, vilket myndigheten bedémer vara
ett direkt resultat av ett utokat samarbete med Skatte-
verket. Genom samarbetet har myndigheten uppticke
dessa brott i ett tidigare skede vilket har resulterat i att
flera forundersokningar avseende stora skatteundandra-
ganden av mervirdesskatt inletts.

PENNINGTVATT OCH FINANSIERING AV
TERRORISM

Enligt 10 § i forordning (2015:744) med instruktion
for Ekobrottsmyndigheten ska myndigheten varje
ar redovisa uppgifter om handliggningen av drenden
om brott enligt lagen (2002:444) om straff f6r finan-
siering av sirskilt allvarlig brottslighet i vissa fall och
lagen (2014:307) om straff for penningtvittsbrott.
Ekobrottsmyndigheten har inga drenden att redovisa
for 2019 nir det giller brott enligt lagen (2002:444)
om straff for finansiering av sirskilt allvarlig brottslig-
het i vissa fall.

Ekobrottsmyndighetens arbete med
penningtvattsbrott

Arbetet med att implementera den strategi avseende
penningtvittsbrott  som Ekobrottsmyndigheten tog
fram 2017 har fortsatt. Inom ramen for underrittelse-
verksamheten har fokus varit att bearbeta nationell och
internationell information. Arbetet har resulterat i att
flera drenden har anmiilts till utredningsverksamheten.
Myndigheten har under aret sett ett dkat underrittel-
sefléde avseende misstinkta penningtvittstransaktioner
samt ett 6kat inslag av utlindska transaktioner och bo-

lag.

Ekobrottsmyndigheten arbetar kontinuerligt med
myndigheter och internationella organ sisom finanspo-
lisen inom Polismyndigheten och Europol.

Under varen har myndigheten genomfért fem erfaren-
hetsseminarier avseende penningtvittsbrott. Syftet har
varit att utbyta erfarenheter och sprida kunskapen till-
baka till kamrarna. Niringspenningtvitt, virtuella valu-
tor och brottsutbytesfrigor ir aktuella imnen som har
avhandlats.

Myndighetens rapport frain 2018 om ett antal dom-
stolsavgoranden avseende penningtvittsbrott har under
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aret uppdaterats. Syftet med rapporten ir att identifie-
ra domstolsavgéranden som kan tjina som ledning for
dklagare och utredare i deras arbete och pa sikt bidra till
en mer enhetlig och effektiva utredning och lagféring
av penningtvittsirenden.

Samordningsfunktionen for atgarder mot
penningtvatt och finansiering av terrorism
Ekobrottsmyndigheten deltar i samordningsfunktio-
nen enligt férordningen (2009:92) om étgirder mot
penningtvitt och finansiering av terrorism. Myndighe-
ten har bidragit i arbetet med kunskap och erfarenheter
frin savil utredningsverksamheten som underrittelse-
verksamheten. Som ett led i detta arbete har samord-

ningsfunktionen under aret arbetat fram den forsta na-
tionella riskbeddmningen (Dnr. EBM2018-213).

Ekobrottsmyndigheten har 4ven bidragit i samord-
ningsfunktionens arbete med information till verksam-
hetsutévare i syfte att forebygga penningtvitt. Under
aret har tre vigledningar och skrifter tagits fram for
fastighetsmiklare, revisorer och kontanthandlare.

Ekobrottsmyndigheten har tillsammans med Bolags-
verket, Kronofogdemyndigheten, Polismyndigheten
och Skatteverket genomfért en informationskampan;j
till allmidnheten om penningmalvakter och styrelsemal-
vakter. Insatsen syftar till att minska antalet malvakter
i bolag i Sverige.

Myndigheter i samverkan mot finansiering av
terrorism

Finansiella transaktioner i valdsbejakande extremistiska
miljoer kan utgdra finansiering av terrorism eller vara
ett sitt att med ekonomiska medel frimja olika extre-
mistiska rorelsers budskap.

Ekobrottsmyndigheten har inte nagot uttryckligt upp-
drag eller mandat att utreda och lagféra terroristbrott
eller finansiering av terrorism, men i den verksamhet
som Ekobrottsmyndigheten bedriver kan den ekono-
miska brottsligheten som utreds ha anknytningar till
valdsbejakande extremism. I syfte att forebygga, forhin-
dra och forsvara terrorism samverkar Ekobrottsmyndig-
heten med andra myndigheter. Uppstar det misstankar
om terroristbrott i ndgon form under en férundersok-
ning som bedrivs vid Ekobrottsmyndigheten, kon-
taktas berérda myndigheter for samrad och eventuellt
overlimnade av information. I férundersékningar om
ekonomisk brottslighet som ror terrorismfinansiering
och inhemsk extremism samverkar Ekobrottsmyndig-
heten med bl.a. Sikerhetspolisen.



Ekobrottsmyndigheten ingir i Samverkansradet mot
terrorism vars syfte dr att bedriva strategisk samverkan
genom kunskaps- och erfarenhetsutbyte f6r att dirige-
nom forbittra samordningen i arbetet mot terrorism.
Under dret har myndigheten deltagit i fyra méten res-
pektive forberedande moten.

Underrittelser och atgarder mot inhemsk
extremism

Underrittelseverksamheten har en sirskild organisation
med utpekade kontaktpersoner regionalt och centralt
for att identifiera och hantera drenden som rér inhemsk
extremism. Detta sker till stor del i samverkan med
Polismyndigheten, Skatteverket och Sikerhetspolisen.
Ekobrottsmyndigheten har med berdrda myndigheter
okat utbytet av information avseende inhemsk extre-
mism.

ATERRAPPORTERING ENLIGT REGLERINGSBREV:

redovisa uppgifter om:
- antalet misstankta personer som har lagforts,

vackts av andra skal,

Ekobrottsmyndigheten ska, nar det galler brott enligt lagen (2014:307) om straff for penningtvattsbrott,

- antalet beslut i atalsfragan uppdelat pa beslut som innebar att atal har vackts, atalsunderlatelse har meddelats,
strafforeldggande har utfardats, atal inte har vackts pa& grund av att brott inte kan bevisas respektive atal inte har

- antalet beslut att inte inleda respektive att lagga ned en forundersokning,

- antalet inkommande och utgdende framstallningar om internationellt straffrattsligt samarbete,
- antalet beslut om penningbeslag, beslag, forvar, kvarstad och forverkande i sddana drenden, och
- antalet arenden om dispositionsforbud uppdelade pa faststéllda respektive upphévda beslut.

Tabell 26. Antal lagforda misstdankta personer enligt lagen
(2014:307) om straff for penningtvattsbrott.

2019 2018 2017

10 27
20 9

Brottsrubricering

Penningtvatt

15
Naringspenningtvatt 31
39

Totalt "®

Kalla: Casa

Under éret har 4tal vickts mot 39 personer enligt lagen
(2014:307) om straff f6r penningtvittsbrott. Det dr en
okning med nirmare 35 procent. Majoriteten av ata-
len har avsett misstanke om niringspenningtvitt, varav
merparten grovt brott.

Tabell 27. Antal lagforings- och avskrivningsbheslut avseende
brottsmisstankar enligt lagen (2014:307) om straff for pen-
ningtvattsbrott.

Forundersokning inleds ej 181 198 71
Forundersokning laggs ned 291 172 251
Atal vicks ej, bristande = 3 8
bevisning

Atal vicks ej, ovriga skal - 1 -
Strafforelaggande - - 2
Atalsunderlatelse - - 1
Atal 51 42 505
Kalla: Casa

Antal lagférings- och avskrivningsbeslut avseende
brottsmisstankar enligt lagen (2014:307) om straff for
penningtvittsbrott har 6kat med 26 procent. Antalet
beslut att inte inleda férundersokning har minskat och
antalet beslut att ligga ned forundersokning har okat.
Det innebir att forundersdkning har inletts pa fler
brottsmisstankar. Antalet dtalsbeslut har 6kat nagot.

13. Totalsumman kan vara mindre in summan inom respektive kategori, eftersom en misstinkt kan lagféras for bide penningtvitt och niringspenningtvitt.
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Tabell 28. Antal inkommande och utgédende framstéllningar
om internationellt straffrattsligt samarbete i avslutade
drenden med misstanke enligt lagen (2014:307) om straff for

2019 2018 2017

penningtvattsbrott.

Typ av framstallan

Inkommande

Utgdende 26 "

17

Kalla: Manuell redovisning Ekobrottsmyndigheten

Antal utgiende framstéllningar om internationellt straf-
friceslige samarbete i drenden med misstanke enligt
lagen (2014:307) om straff f6r penningtvittsbrott har
minskat med 9 framstillningar. Jimf6ért med 2017 har
antalet framstéllningar okat. Ekobrottsmyndigheten har
inga inkommande framstillningar om internationellt
straffritesligt samarbete i drenden med misstanke enligt
lagen (2014:307) om straff for penningtvittsbrott att
redovisa.
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Tabell 29. Antal beslut om beslag, penningbeslag, forvar,
kvarstad och forverkande i avslutade arenden med misstanke
enligt lagen (2014:307) om straff for penningtvattsbrott.

Typ av beslut 2019 2018 2017
229 534 688

Beslag

Penningbeslag 16 49 3
Forvar 6 - 1
Kvarstad 1 - 3
Férverkande 2

5 -
(L l

Kalla: Manuell redovisning Ekobrottsmyndigheten

Antalet beslut om beslag, penningbeslag, forvar, kvar-
stad och forverkande i drenden med misstanke enligt
lagen (2014:307) om straff for penningtvittsbrott har
minskat med 57 procent jimfért med foregiende ar.
Majoriteten av besluten avser beslag och ett sidant
drende kan innehéilla allt ifrin en, till hundratals be-
slagspunkter. Antalet beslut kan dérfor variera relativt
mycket dver tid.

Ekobrottsmyndigheten har under dret handlagt sam-
manlagt 16 drenden angiende talan om dispositions-
forbud, varav tio har faststillts och sex upphivts.



FINANSMARKNADSBROTT
Ekobrottsmyndigheten har i uppgift att utreda mark-
nadsmissbruksbrott som bedéms vara tillricklige allvar-
liga for att utgéra brott. De huvudsakliga brottstyperna
insiderbrott och marknadsmanipulation kriver ofta
omfattande utredningsinsatser och specialistkompe-
tens.

Till Ekobrottsmyndighetens finansmarknadskammare
har det inkommit 145 rapporter om misstinkt insi-
derbrottslighet och 22 rapporter rérande misstanke
om marknadsmanipulation. Utover detta har tva rap-
porter avseende obehérigt réjande av insiderinforma-
tion (varav en egeninitierad) och en rapport avseende
svindleri inkommit till kammaren. Totalt har 15 ital
vid finansmarknadskammaren avgjorts i domstol, varav
fem med fillande dom. Utdver detta har kammaren
utfirdat sammanlagt 16 strafféreligganden.

Misstanke om insiderbrott har avgjorts i domstol i
sammanlagt sju mal, varav ett har lett dll fillande
dom. Ekobrottsmyndighetens bedémning ér att insi-
dermal dr mycket svira att bevisa. Atalen lutar sig
inte sillan mot ren indiciebevisning. Ett meddelande
som innehdller insiderinformation patriffas sillan och
uppgifter som limnats i tidiga forhor tas regelmissigt
tillbaka vid huvudférhandlingen. Fragan om en nyhet
dr att betrakta som insiderinformation eller inte ir allt
annat dn enkel och slutar ofta i en hypotetisk slutsats
fran domstolens sida.

Marknadsmanipulation har avgjorts i fem mal, varav
fyra har lett till fillande dom. Utdver detta har 14 straff-
foreligganden utfirdats for marknadsmanipulation.
Avseende otillborlig marknadspéverkan har tva mal
avgjorts i tingsritten, i bada fallen har dtalen ogillats.
Tva strafforeligganden har emellertid utfirdats for
otillborlig marknadspaverkan.

Insatser med Finansinspektionen och
marknadsplatserna

Ekobrottsmyndigheten har fortsatt att fordjupa samar-
betet med Finansinspektionen i syfte att sikerstilla ett
effektivt kompetens- och resursutnyttjande.

Ekobrottsmyndigheten och Finansinspektionen har
haft regelbundna avstimningar om hur enskilda 4ren-
den ska hanteras, bl.a. gillande bedémningen av nir
det finns anledning att anta att ett brott har begétts och
i vilket skede en enskild utredning ska 6verlimnas mel-
lan myndigheterna.

Myndigheterna har kontinuerligt stimt av domar och
beslut i syfte att nd samsyn vid tillimpning av lagstift-
ningen. Finansinspektionen har ocksd regelmissigt
bitrdtt Ekobrottsmyndigheten med underlag for berik-
ning av sanktionsavgift. Ekobrottsmyndigheten har
deltagit frekvent vid Finansinspektionens veckométen
dir bedémningarna mellan straffrittsliga och admi-
nistrativa drenden gors. Pa operativ niva har samver-
kansméoten héllits varje manad i syfte att effektivisera
samarbetet och forenkla kommunikationen mellan
myndigheterna. En myndighetsgemensam arbetsgrupp
som utarbetat gemensamma riktlinjer for granskning av
misstankar om marknadsmanipulation har under aret
slutfort sitt arbete, vilket har resulterat i en promemo-
ria. En annan aktuell samverkansfriga giller samsyn i
bedémningen av misstankar om insiderbrott. Ett myn-
dighetsgemensamt arbete i fragan har resulterat i en
promemoria om samsyn och rutiner vid utredning av

insiderbrott (Dnr. EBM2019-937).

Ekobrottsmyndigheten har tillsammans med Finans-
inspektionen och marknadsplatserna haft moten en
gang i kvartalet for att bl.a. diskutera vilka beteenden
pa marknaden som bor stivjas och hur detta bist kan
ske. Fokus har legat pa brottsférebyggande och gemen-

samma atgirder.

”Ekobrottsmyndigheten
har fortsatt att férdjupa
samarbetet med Finans-
inspektionen.”
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ORGANISERAD BROTTSLIGHET OCH

GROV EKONOMISK BROTTSLIGHET

Den myndighetsgemensamma satsningen mot orga-
niserad brottslighet startade 2009. 1 dag riktar de
tolv myndigheterna som ingdr i satsningen Z4ven sina
gemensamma krafter mot organiserad brottslighet i
sirskilt utsatta omraden. Ekobrottsmyndigheten deltar
med samtliga av myndighetens yrkeskategorier i sats-
ningens underrittelsearbete, utredning och lagféring
samt brottsforebyggande arbete.

Ekobrottsmyndigheten har under aret deltagit i nir-
mare hilften av de insatser som har beslutats av Opera-
tiva radet. Myndigheten har dirmed bidragit med drygt
fem procent av det totala resursuttaget for de nationella
insatserna under 2019. De samverkande myndighe-
terna, exklusive Polismyndigheten, stir for cirka 20
procent av det totala resursuttaget fér de nationella
insatserna. Ekobrottsmyndighetens deltagande ér fort-
satt hogt, men antalet redovisade timmar har minskat
jamfort med 2018 och 2017. Minskningen kan delvis
forklaras med forindrade prioriteringar i satsningen.

Hantering av brottstyper

Ekobrottsmyndigheten har under aret hanterat flera
drenden dir foretag och individer pa felaktiga grun-
der fitt stora summor utbetalade frin statliga myn-
digheter, diribland brott gillande bedrigerier mot
Forsikringskassans tandvardsstdd samt omfattande
assistansbedrigerier. Arbetet har resulterat i stoppade
utbetalningar, flerariga fingelsestraff och linga nirings-
forbud i hovrittsdomar som meddelats 2019. Myndig-
heten har utrett dessa drenden med gott resultat, men
det har varit resurskrivande.
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Ekobrottsmyndigheten har dven arbetat med flera 4ren-
den gillande misstinkta kopplingar till terrorismfinan-
siering och olika typer av penningtvittsbrott.

Ofta efterfoljs hantering av narkotika och vapen av
olaglig niringsverksamhet och penningtvitt varfor
myndigheten, genom att rikta in sig pa de ekonomiska
delarna i samverkan med andra myndigheter, har bidra-
git till arbetet med att minska det dodliga véldet i och
omkring de sirskilt utsatta omridena.

Juridiska natverket och utvecklingsgruppen
Ekobrottsmyndigheten deltar med en representant i det
juridiska nitverket vars uppgift bl.a. r att mellan delta-
gande myndigheter ensa rittstillimpningen. Detta har
t.ex. resulterat i en gemensam sammanstéllning Frigor
och svar (Dnr. EBM2020-35) avseende tillimpningen
av lagen (2016:774) om uppgiftsskyldighet vid sam-
verkan mot viss organiserad brottslighet. Under éret
har Ekobrottsmyndigheten varit drivande i nitverkets
arbete med att underlitta sekretessbedomningar. En
lathund har tagits fram dir varje myndighets centrala
sekretessbestimmelser dterfinns. Nitverket har dven
aktualiserat fragan om vilka lagindringar som behovs
for att nd bittre resultat i satsningen.

Ett utvecklingsprojekt har startats med finansiering
fran Vinnova. Syftet med projektet dr att myndighe-
terna inom satsningen ska stirka formagan till samver-
kan och forbdttrad brottsbekimpning. Ekobrottsmyn-
digheten deltar i projektet och har som en f6ljd av detta
pabérjat ett internt utvecklingsarbete.



INTERNATIONELLT SAMARBETE

Ekobrottsmyndigheten har en vil utvecklad organi-
sation for bekimpning av internationell ekonomisk
brottslighet, savil rittsligt som polisidrt. 1 foljande
avsnitt redovisas internationella uppdrag och dtaganden
i enlighet med 7§, 13§, 13a § och 14 § i férordningen
(2015:744) med instruktion fér Ekobrottsmyndighe-

ten.

Eurojust

Ekobrottsmyndigheten har en representant vid den
svenska enheten pd Eurojust, som arbetar med att
underlitta samarbetet judiciellt 6ver grinserna frimst
inom EU. Antalet drenden som Sverige hjilper till med
okar stadigt och bedrigerier, inklusive skattebrott, nar-
kotikabrott, vildsbrott, mianniskohandel, penningtvitt
och annan ekonomisk brottslighet 4r den typ av brotts-
lighet som Eurojust assisterar mest i.

Arendeinflodet till Eurojust som helhet och till den
svenska enheten har fortsatt att 6ka. Antalet multilate-
rala drenden har 6kat och idven antalet inblandade lin-
der i varje drende.

222 nya operativa drenden har kommit in till den
svenska enheten, varav 146 frin Sverige. Av samtliga
inkomna operativa drenden 4r omkring 58 multilate-
rala, vilket 4r en 6kning jimf6rt med tidigare 4r. Dess-
utom har den svenska enheten handlagt 136 nya rad-
givningsirenden och 63 drenden som giller lagstiftning
och praxisfragor dir forfrigningar gir till minga linder
for att jaimfora olika rittsliga system, exempelvis vem
som har behérighet att utfirda europeiska arresterings-
order. Syftet ir att 6ka forstaelsen for varandras rittssys-
tem och att férbéttra samarbetet.

Sverige har deltagit i 33 méten for att samordna utred-
ningar fran flera linder, varav elva pa begiran av svenska
dklagare och anordnade av den svenska enheten. Detta
ir en 6kning jimfort med tidigare ar. Tolv nya avtal om
gemensamma utredningsgrupper (JIT) har ingétts. For
forsta gangen pa flera ar har Sverige ingétt i grupper (tre
stycken) dir flera nationella enheter sitter tillsammans
i ett operativt rum. I sidana grupper ir alla direktupp-
kopplade mot sina hemmamyndigheter f6r att under-
litta ritesliga processer vid husrannsakningar, beslag
och gripanden i flera linder samtidigt.

Samarbetet med Europol fortsitter att utvecklas posi-
tive. Aklagarna vid den svenska enheten har deltagit i
ett 25-tal operativa méten pd Europol, antingen som
ombud f6r svenska aklagare eller for att kunna gora

en bedomning av om det ir dags for aklagarintride
for svensk del. Svenska enheten vid Eurojust har ocksé
medverkat vid flera sa kallade "action weeks” organise-
rade av Europol. Sverige medverkar ocksi som konsult
i ett par av Europols analysprojekt.

Det europeiska rattsliga natverket
Ekobrottsmyndigheten har deltagit i det europeiska
rittsliga nitverket (EJN), som ir ett ndtverk av kon-
taktpersoner inom EU med uppgift att underldtta
straffritesligt  samarbete mellan EU:s medlemslin-
der. Nitverket dr sirskilt viktigt for tillimpningen av
principen om direkta kontakter mellan behériga ritts-
liga myndigheter. Myndighetens tva kontaktpersoner
har deltagit i ett flertal nationella och internationella
moten. Vid motena har bl.a. diskuterats hur EU-dom-
stolens nya praxis ska tolkas i férhillande till den euro-
peiska arresteringsordern och dess tillimpning, ny
utveckling avseende tillimpningen av den europeiska
utredningsordern, Europeiska dklagarmyndighetens
framtid, rittsliga instrument f6r inhdmtningen av elek-
tronisk bevisning (e-Evidence) samt tillimpningen och
utvecklingen av andra rittsliga instrument inom omra-
det for internationellt straffrittsligt samarbete.

Internationell operativ handldggare -

ny funktion vid myndigheten

For att forstirka Ekobrottsmyndighetens anvindning
av internationellt polisidrt samarbete har myndigheten
inrdttat en ny funktion, internationell operativ hand-
laggare. Handldggarens uppgift dr att utgora ett stod
i det internationella operativa samarbetet och att i ett
tidigt skede vigleda och vara radgivande i utredningar.
Ekobrottsmyndigheten bedémning ar att funktionen
har underlittac myndighetens samarbete med bl.a.
Europol, Interpol och utstationerade sambandsmin.

FATF

Vissa medarbetare vid myndigheten ir utsedda och
utbildade for att vid behov assistera det mellanstatliga
organet Financial Action Task Force (FATF) i utvir-
deringen av ett lands hantering av penningtvittsbrott,
forverkande av brottsutbyte och finansiering av terro-
rism. Under dret har en medarbetare deltagit i utvirde-
ringen av ett land.
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Internationellt brottsutbyte samt

finansiella utredningar

For att forstirka det internationella samarbetet for dter-
tagande av brottsutbyte inom EU har samtliga med-
lemsstater funktioner for brottsutbytesfrigor, Asset
Recovery Offices (ARO). ARO ir nationella enheter
som utbyter information for att minska de kriminellas
mojligheter att hantera, tvitta och placera brottsvinster
inom EU. Det finns tvd ARO-kontor i Sverige, varav
ett pd Ekobrottsmyndigheten.

Under aret har ARO vid Ekobrottsmyndigheten gétt
ut med forfrigningar om information till motsvarande
kontor i Ruminien, Kroatien, Spanien, Lettland, Tysk-
land, Irland, Nederlinderna och Malta. Kontoret har
ocksa bistitt ARO i Finland och Nederlinderna med
information. Ekobrottsmyndigheten har dven medver-
kat i ARO pé strategisk nivd vid tva drliga moten som
EU-kommissionen arrangerat, och ad hoc-méten gil-
lande forslag pa bl.a. EU-lagstiftning.

CARIN - nitverk for atertagande av brottsvinster
Camden Asset Recovery InterAgency Network
(CARIN) ir ett internationellt nidtverk med syfte
att forbittra arbetet med att dterta de kriminellas
brottsvinster. Genom nitverket kan medlemslinderna
skicka forfragningar om tillgdngar och bolagsforhal-
landen inom i stort sett hela virlden. Sverige har tva
kontaktpersoner, varav en frin Ekobrottsmyndigheten.
Sverige ir en aktiv medlem i nitverkets styrgrupp och
har bl.a. bidragit till att utveckla det strategiska arbetet
vid CARIN genom ett nirmare samarbete med andra
brottsutbytesndtverk i virlden. Sverige har som styr-
gruppsmedlem bistatt Ruminien i ordférandeskapet
i CARIN 2019, lett workshops och utformat rekom-
mendationer gillande bl.a. virtuella valutor. Vidare har
Sverige bistdtc FATF i att effektivisera arbetet med att
aterta och forverka brottsvinster genom att ha deltagit
pa FATF Plenary och i den arbetsgrupp om brottsutby-
tesfrigor som har bildats.

ALEFA - revisorsnatverk

Ekobrottsmyndigheten har en representant i styrgrup-
pen for The Association of Law Enforcement Forensic
Accountants (ALEFA), som ir ett nitverk av reviso-
rer som arbetar vid brottsbekimpande myndigheter i
Europa, USA, Kanada och Australien. Under éret har
ALEFA avslutat ett EU-finansierat projekt som syftat
tll att effektivisera utredningar av minniskohandel
genom att anvinda finansiella utredningar. Projektet
som letts av Ekobrottsmyndigheten, Polismyndigheten
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och Aklagarmyndigheten har utmynnat i handboken,
Trafficking in Human beings — Financial Investigation
Handbook. Handboken har under aret publicerats och
spridits till ett stort antal linder som har ingatt i pro-
jektet.

Internationellt bistand och internationell fredsbe-
framjande verksamhet

Myndigheten har i sitt stod till internationellt bistand
bidragit med en klagare till EU:s radgivande mission i
Ukraina. Aklagaren har dir arbetat som strategisk rid-
givare i aklagarfragor. Arbetet syftar till att stirka vissa
rittsliga institutioner, bl.a. aklagarmyndigheten och
dklagarakademin i Ukraina. Ett arbete har inletts med
att utforma en dklagarutbildning om hur man utreder
och étalar ekonomisk brottslighet och utformar metod-
stéd for finansiella utredningar.

EU:s policycykel avseende allvarlig och
gransoverskridande internationell brottslighet
Ekobrottsmyndigheten har deltagit i det operativa sam-
arbetet inom EU:s policycykel avseende allvarlig och
grinsoverskridande internationell brottslighet och dess
olika prioriterade brottsomraden. Myndigheten har
under aret ingitt som medlem i den prioritering som
avser MTIC-bedrigerier. Atagandet innebir ett nira
samarbete med Skatteverket som 4r samarbetspartner
i denna satsning,.

Vidare arbetar Ekobrottsmyndigheten tillsammans
med Tullverket i arbetet med anledning av EU:s pri-
oritering avseende punktskattebrott och Polismyndig-
heten i prioriteringarna av finansiella utredningar, pen-
ningtvitt och dterférande av brottsvinster.

Harmonisering av finansiell information

I Ekobrottsmyndigheten brottsutredande verksamhet
ir finansiell information fran bl.a. banker av central
betydelse. Myndigheten bedriver sedan flera ar ill-
baka ett harmoniseringsarbete f6r att uppna enhet-
lig utformning av informationen. Inom ramen for
EMPACT-samarbetet driver Tyskland ett motsvarande
arbete pa europeisk nivd. Ambitionen ir att den finan-
siella informationen som brottsutredande myndigheter
i Europa himtar in i brottsutredningar ska harmonise-
ras.

Ekobrottsmyndigheten har deltagit vid ett flertal méten
och en konferens i det arbete som Tyskland driver. Vid
motena har information och erfarenheter utbytts, vilket
myndigheten bedémer har paverkat det svenska arbetet
i positiv rikening.



Brott mot EU:s finansiella intressen
Ekobrottsmyndigheten 4r sambandscentral fér Anti-
Fraud Coordination Service (AFCOS) och forsta kon-
taktpunke i Sverige for Europeiska byrin for bedri-
geribekimpning (OLAF). OLAF som idr en del av
EU-kommissionen utfér administrativa utredningar
angiende misstinkta oegentligheter som paverkar EU:s
finansiella intressen.

Ekobrottsmyndighetens uppdrag som sambandscentral
innebir frimst att ta emot anmilningar frin OLAF om
planerade kontroller och inspektioner i Sverige samt att
hinvisa OLAF till behorig myndighet. Ekobrottsmyn-
digheten ir behorig myndighet vid genomférandet av
kontroller och inspektioner pad plats i Sverige, om ingen
annan myndighet 4r utsedd. Under aret har myndighe-

ten medverkat vid tre kontroller pa plats i Sverige som
OLAF genomfort.

Ekobrottsmyndighetens generaldirektdr har tagit emot
besok av OLAF:s generaldirektor Wille Itidld. Vid beso-
ket har bl.a. AFCOS:s uppdrag och roll, den pagiende
oversynen av tillimpliga EU-férordningar samt OLAF:s
och AFCOS:s samarbete i ljuset av etableringen av den
Europeiska aklagarmyndigheten (Eppo) diskuterats.

Radet for skydd av EU:s finansiella intressen
(SEFI-radet)

SEFI-radet ska frimja en effektiv och korrekt anvind-
ning av EU-relaterade medel i Sverige. Radets verk-
samhet regleras i férordningen (2015:745) om radet
for skydd av Europeiska unionens finansiella intres-
sen i Sverige. Radet bestir av nio myndigheter och
Ekobrottsmyndigheten ir ordférande och utgor radets
kansli.

SEFI-ridets méten ir temabaserade och ofta forenade
med presentationer av externa foreldsare. Under aret har
en rikskonferens, SEFI-ridsdagen, genomforts samt tvd
radsmoten och fem arbetsgruppsmaten avseende radets
framtida verksamhet. Vid SEFI-radsdagen har 120 per-
soner deltagit och foreldsare medverkat fran myndighe-
ter och andra organisationer bl.a. Centrala studiestods-
nimnden och Forsikringskassan samt Transparency
International Sverige. Ett mote mellan generaldirekto-
rerna i SEFI-radet har ocksé hillits under hosten.

Under aret har SEFI-ridet limnat sin fjirde trearsrap-
port for dren 2016-2018 (Dnr. EBM2019-698) till
regeringen. I rapporten redogors for radets och myn-
digheternas dtgirder och initiativ under perioden f6r att
frimja en effektiv och korrekt hantering av EU-medel i
Sverige. Myndigheternas anmilningar om oegentlighe-
ter och oriktigheter till Europeiska byran for bedrige-
ribekimpning (OLAF) respektive Ekobrottsmyndighe-

ten redovisas ocksa.

Ekobrottsmyndigheten ansvarar ocksa for att utreda
och lagféra misstankar om bedrigeri mot EU:s finan-
siella intressen i Sverige. Antalet inkomna Zrenden
har under édret 6kat. Under éret inkom elva drenden
jamfort med sju 2018 respektive 2017. Av de drenden
som inkom 2019 har férundersckningen lagts ned i ett
drende och ett drende har 6verlimnats till Polismyn-
digheten. I 6vriga drenden har Ekobrottsmyndigheten
inlett férundersékning.

”Totalt har antalet ansok-
ningar om internationellt
rittsligt bistand o6kat med
18 procent.”
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Internationellt rattsligt bistand
Ekobrottsmyndigheten ser generellt en 6kning av den
grinsoverskridande brottsligheten i de drenden som
handliggs vid myndigheten. Aven i renodlade natio-
nella drenden uppticks och utreds fler drenden med
internationella anknytningar. Det ror sig ofta om kon-
toinformation, rikenskapshandlingar och annan finan-
siell information som i stdrre utstrickning finns utom-
lands samt, misstinktas inligg pa sociala medier och
hos utlindska tjinsteleverantérer. Detta kan forklara
den generella 6kningen av inkommande och utgiende
ansokningar om internationellt rittsligt bistand. Totalt
har antalet ansokningar om internationellt rittsligt
bistind okat med 18 procent.

Tabell 30. Antal inkomna och utgdende ansékningar och order

om internationellt rattsligt bistand.

Typ av ansokan/order 2019 2018 2017

Inkommen ansdkan om 23 30 61
rattslig hjalp
Inkommen europeisk 46 42 -

utredningsorder

Utgdende ansékan om 67 63 51
rattslig hjalp
Utgdende europeisk 94 60 2

utredningsorder

Kalla: Casa

230 195 114

Diagram 5. Utveckling av antal ansokningar och order om interna-
tionellt rattsligt bistand 2015-2019.
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Den europeiska utredningsordern (EIO) tridde i
kraft i Sverige den 1 december 2017 och ersatte lagen
(2000:562) om internationell rittslig hjilp i brottmal.
Dirfor finns det i tabellen for 2017 inga inkommande
EIO:s och enbart tva utgiendeirenden. En forklaring
till minskningen av inkommande ansokningar om
rittslig hjilp under 2018 och 2019 4r att inkommande
EIO:s har okat under samma period.

Att de utgiende ansokningarna om rittslig hjilp har
okat, dven efter EIO:ns inférande, kan bero pa att
ansokningarna till linder utanfor EU har 6kat. Den
totala 6kningen av utgdende ansokningar om inter-
nationellt ritesligt bistind kan forklaras av att det pa
kamrarna férekommit drenden med mer bevisning som
ska inhdmtas frin utlandet. Totalt sett har de utgiende
ansokningarna om rittslig hjilp respektive europeisk
utredningsorder, dvs. dir Ekobrottsmyndigheten begir
riteslig hjilp fran andra linder, 6kat med drygt 30 pro-

cent.

Ostersjosamarbetet

Ekobrottsmyndigheten har deltagit i de nationella
beredningarna som sker i arbetsgruppen inom ramen
for The Baltic Sea Task Force on Organized Crime.
Syftet med detta samarbete ir att bekimpa organise-
rad brottslighet runt Ostersjon. Deltagande linder ir
utover de nordiska linderna dven Estland, Lettland,
Litauen, Polen, Ryssland och Tyskland.



ARENDEEXEMPEL

Brott mot premiepensionssystemet

Under hosten har atal vickts mot fyra personer med
anledning av verksamhet med anknytning dill en pre-
miepensionsforvaltare. Tre av de fyra atalade har varit
hiktade sedan bérjan av édret. Bland de atalade finns
dgaren till fondbolaget och ansvarig fondforvaltare.

Atalet omfartar grova brott under 2012-2013 och giiller
troloshet mot huvudman, bedrigeri, mutbrott och pen-
ningtvittsbrott. Enligt atalet har tva miljarder kronor i
premiepensionskapital tillhérande tiotusentals sparare,
utan foregaende kontakt med och godkinnande av spa-
rarna, flyttats till en premiepensionsfond som de till-
talade sjilv kontrollerade. For spararnas pengar kopte
fonden virdepapper frin en av de tilltalades bolag i
USA och till betydande 6verpriser. Brottsvinsterna har
uppgatt till cirka 30 000 000 USD. Fondférvaltaren
har ocksd atalats for att ha tagit emot mutor om 500
000 USD. Beloppen yrkas forverkade.

Arendet har haft en omfattande internationell koppling
genom en stor mingd transaktioner i och mellan lin-
der. Under utredningens gang har myndigheten vidta-
git flera drgirder, bl.a. rituslig hjilp till 20 linder. Till-
slag har gjorts i Sverige, Storbritannien och Norge med
husrannsakan pd 27 platser. Det ir ett resultat av en
god och langvarig samverkan mellan Ekobrottsmyndig-
heten och andra brottsbekimpande myndigheter samt
Eurojust och Europol.

Arendet ir tillsammans med ytterligare ett premiepen-
sionsdrende ett av de mest omfattande och resurskri-
vande i myndighetens historia. Foérundersdkningen
inleddes 2016 efter en anmilan frin Pensionsmyndig-
heten. Utéver personal vid Ekobrottsmyndigheten har
personal fran Skattebrottsenheten vid Skatteverket del-
tagit i utredningen.

Ponzi-bedrigeri mot smasparare

I november 2019 vicktes atal for grova bedrigerier, tro-
16shet mot huvudman, grovt brott, samt flera fall av
grova bokforingsbrott i flera bolag mot sex personer,
diribland en foretridare som ir verksam som advokat.
Rittegingen inleddes i slutet av november 2019 och
pagar fram till februari 2020.

Ett av bolagen var tidigare registrerat hos Finansinspek-
tionen och bedrev inliningsverksamhet mellan 2014—
2017. Inlaningsbolaget dr numera forsatt i konkurs. En
registrering vid Finansinspektionen stiller vissa krav
pa ekonomisk stabilitet till skydd fér inldnarnas insitt-

ningar. Atalet avser bl.a. att ett av bolagen med hjilp
av vilseledande bokforing har dolt att de inte uppfyllt

dessa krav.

Sammanlagt linade 1 354 personer in totalt 69 miljo-
ner kronor till féretaget och édtalet giller bl.a. att dessa
personer sammanlagt har férlorat 37 miljoner kronor
i ett sd kallat Ponzi-bedrigeri. Vilseledandet har enligt
dtalet i forsta hand riktats mot foretagets egna reviso-
rer som haft rapporteringsskyldighet till Finansinspek-
tionen. Syftet har varit att behalla registreringen vid
Finansinspektionen for att inliningen skulle kunna
fortga trots att det inte fanns grund f6r det.

Ett Ponzi-bedrigeri innebir att senare inlinade pengar
anvinds for att dterbetala tidigare inlining med rinta.
Allt eftersom pengarna forbrukades 6kade dock risken
for att inldningen inte skulle leda till aterbetalning.

Brott mot skolverksamhet

I oktober domdes bl.a. styrelseordféranden i en stiftelse,
som bedriver skolverksamhet med religids profil, for att
genom sin position i stiftelsen ha missbrukat allminna
medel for egen vinning. Styrelseordféranden démdes
for grov troléshet mot huvudman i flera fall, grova bok-
foringsbrott och grovt penningtvittsbrott, och tre sty-
relseledaméter for osant intygande, grovt brott, grovt
bokforingsbrott och bokforingsbrott av normalgraden
till sammanlagt sju ars fingelse och 16 ars niringsfor-
bud. Bakgrunden var en anmilan fran Linsstyrelsen
i Stockholm, som ir tillsynsmyndighet for stiftelser i
linet.

Stiftelsens huvuduppgift ir att genom allmidnna medel i
form av kommunal skolpeng — ca 115 miljoner kronor
arligen — bedriva skolundervisning. Av detta belopp har
stiftelsens styrelse latit fora 6ver sammanlagt 11 miljo-
ner kronor till en bolagskoncern som planerat att starta
bankverksamhet. Bolagskoncernen 4gdes och kontrol-
lerades helt av styrelsens ordférande. Enligt ordféran-
den skulle detta vara en investering som skulle vara till
nytta for skolan och dess elever.

I samband med tillslaget sikrades tillgingar som senare
kunde ticka foretagsboter och skadestind som utdom-
des av hovritten. Vidare kunde Ekobrottsmyndigheten
genom kartliggning och analys av innehéllet i beslag-
tagna mediebirare faststilla att styrelsens medverkan
tll 6verforingarna var en efterhandskonstruktion.
Overforingarna hade i sjilva verket gjorts av styrelse-
ordféranden pi eget bevag och pengarna hade gatt till
ovan nimnda bolagskoncern.
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Brott med anknytning till fotbollsklubb
I november meddelade tingsritten dom i det medialt
uppmirksammade Ostersundsmalet.

Tre personer démdes for grova bokféringsbrott och
grov troloshet mot huvudman till flerariga fingelse-
straff, linga niringsférbud och stora skadestind.

Tillsammans har de mellan 2013-2017 genomfért en
brottsplan som innebar att ett 50-tal osanna fakturor
stilldes ut i ett stérre entreprenadprojekt. Genom de
tilltalades positioner i olika foretag, varav ett kommu-
nalt bostadsbolag, kunde fakturorna godkinnas och
méngmiljonbelopp utbetalas till en av huvudminnens
bolag. Pengarna fran de osanna fakturorna anvindes
sedan till att bl.a. betala sponsoravtal med fotbollsklub-
ben.

En viktig framgangsfaktor i utredningen har varit det
tillslag och de frihetsberévanden som genomférdes
under varen 2018 och som resulterade i att viktig bevis-
ning i form av bl.a. e-post och handskrivna noteringar
kunde sikras.

Domen har 6verklagats till hovritten.

Brott mot statligt kreditinstitut

I samband med att Polismyndigheten genomférde
en husrannsakan i en annan utredning pétriffades ett
antal handlingar som vickt misstanke om ekonomisk
brottslighet. Handlingarna 6verlimnades till underrit-
telseverksamheten vid Ekobrottsmyndigheten och en
anmilan upprittades. Férundersokning inleddes mot
tva foretridare for ett bolag som misstinks for att ha
bokfort icke existerande tillgangar i bolagets balansrik-
ning motsvarande mangmiljonbelopp. Brottsuppligget
innefattade ett forsok att via en avancerad bolagsstruk-
tur och pa grundval av osanna handlingar och andra
osanna uppgifter vilseleda det statliga norska kreditin-
stitutet Eksportkreditt att bevilja ett lin om drygt 120
miljoner kronor.

Det internationella samarbetet har varit en viktig
framgéngsfaktor i drendet. I forsta hand har det varit
samarbete med norsk dklagare och polis, bl.a. for att
sikra bevisning hos kreditinstitutet och for att hora
vittnen. Inom EU har arbetet koordinerats av Euro-
just vilket innefattat méten i Haag med berérda lin-
der och gemensam planering infér samtidiga tillslag i
Frankrike, Monaco och andra linder. Aven Europol
har bistatt i drendet genom kontakter mellan olika
polismyndigheter och ett mobilt it-forensiskt team vid
husrannsakningar.
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Foretridarna greps genom ett tillslag i Frankrike. Vid
tillslaget kunde virdefull bevisning sikras och brotts-
utbyte aterforas till staten. I samband med gripandet
kunde dven it-forensiskt bevisning sikras som ledde till
att en av foretridarna, omskriven i media som Trustor-
mannen, démdes for valdtike. Under 2019 provade
hovritten samtliga girningar inom ramen for en och
samma dom. Den sammanlagda pafoljden for brotten
bestimdes till fingelse i fyra dr och nio manader for
Trustormannen respektive tre dr och sex manader for
den andra foretridaren.

Aktiemanipulation i sociala medier

I oktober démdes tva ekonomistudenter for aktiekurs-
manipulation (otillborlig marknadspaverkan) varvid
brottsvinster om cirka 900 000 kronor kunde forverkas
och aterforas till staten. Arendet r det forsta som har
provats av svensk domstol, dir man anvinder sig av en
friskrivningsklausul i samband med aktiemanipulation
i sociala medier.

Under fyra manaders tid hade studenterna, under
pahittade signaturer, publicerat investeringsrekom-
mendationer pa aktieforum for att trycka upp aktiekur-
serna och sedan silja innehavet. En si kallad "Pump
and dump-metod”. Totalt rérde det sig om tio bolag pa
Aktietorget och Nasdaq/First North. Direkt fére publi-
ceringen av investeringsrekommendationerna hade de
tva studenterna kopt aktier och mycket kort tid dérefter
silt av hela sitt innchav till lingt under de riktkurser
som de sjilva angett. I brottsuppligget hade studen-
terna anvént sig av friskrivningsklausuler kopplat till
investeringsrekommendationerna.

I samband med en husrannsakan i de tilltalades bosti-
der togs flera datorer i beslag. Vid en undersokning av
datorerna kunde en raderad chattkommunikation som
visade "brottsplanen” aterskapas.

En framgingsfaktor i utredningen har varit samarbe-
tet mellan Ekobrottsmyndigheten och marknadsplat-
serna. En annan har varit myndighetens arbete med
att kartligga olika hindelser och nyheter kopplat till de
aktuella aktierna for att bevisa att dessa inte paverkade
aktiekurserna, utan att det istillet var ekonomistuden-
ternas vilseledande investeringsrekommendationer och
haussande inligg pd olika aktieforum som orsakade
kursuppgéingarna i aktierna.



Brott mot HSB bostadsrattsforening

Ar 2018 faststillde hovritten den forsta deldomen
mot dgaren och foretridaren for ett byggforetag som
haft uppdrag at en HSB bostadsrittsférening i Malma.
Foretridaren démdes for grova skattebrott och grovt
forsvarande av skattekontroll till fingelse tvé ar och sex
ménader och fem érs niringsforbud.

I oktober 2019 skirpte hovritten den andra deldo-
men mot ordféranden i bostadsrittsforeningen och
den tidigare domde foretridaren for byggforetaget. De
démdes for grovt givande respektive grovt tagande av
muta beginget under samma tid som byggbolaget fak-
turerade bostadsrittsforeningen for nistan 70 miljoner
kronor. Mutorna avsag resa och hotell i London, en dyr
mirkesklocka och gratis tillging till en lyxbil under ett
halvar. Hovritten skirpte foretrddarens tidigare fingel-
sestraff med fyra manader och démde ordféranden till
ett ar och fyra manaders fingelse och fem ars nirings-
forbud. Ordforanden démdes ocksa till att betala vir-
det av mottagna mutor med nistan 1 miljon kronor
som forverkande av brottsutbyte.

I samma ritteging domdes dven en representant for
ett annat byggforetag, som fakturerat bostadsrittsfor-
eningen nistan 40 miljoner kronor, och ordféranden
domdes for grovt givande respektive grovt tagande
av muta bestiende av kontant6verféringar och gratis
bilar under flera dr. Samma f6retridare démdes dven
for givande av muta till ytterligare en styrelseledamot
i bostadsrittsforeningen, som i sin tur démdes for
tagande av muta. Aven denna muta avsig gratisbilar.
Foretridaren for byggbolaget domdes till ett ars fing-
else och styrelseledamoten till villkorlig dom och dags-
boter.

Forundersokningen har varit omfattande och inbegri-
pit réttshjilp fran bl.a. Danmark och Polen dér merpar-
ten av foretagets betalningar hamnade. I férundersok-
ningen har penningbeslag gjorts hos féretrddaren och
byggforetaget pa nistan 2 miljoner kronor och beslag
av kontanter pi drygt en halv miljon kronor. Genom
en framgangsrik myndighetssamverkan har dirutéver
en fastighet och en lyxbil beslagtagits och totalt 10 mil-
joner kronor kunnat sikrats for olika skatteskulder.
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STYRNING, UTVECKLING,

OCH SAMVERKAN

RATTSUTVECKLING OCH RATTSLIG
STYRNING

Enligt 5 § forordningen (2015:744) med instruktion
for Ekobrottsmyndigheten ska myndigheten félja och
analysera utvecklingen och rittstillimpningen nir det
giller ekonomisk brottslighet och utarbeta f6rslag till
atgarder. Myndigheten ska ocksa samordna dtgirder
mot ekonomisk brottslighet.

Remisser och utredningar

Lagstiftningsarbete utgor ett viktigt led i att forebygga
och bekimpa ekonomisk brottslighet. Ekobrottsmyn-
digheten foljer rittstillimpningen och hur den ekono-
miska brottsligheten utvecklas. Myndigheten limnar
synpunkter pa lagstiftning genom att besvara remisser
samt bidra med experter i utredningar och hearings av
olika slag.

Under aret har 62 remisser kommit in till Ekobrotts-
myndigheten och 49 yttranden har limnats. Bland
de remisser som bedéms ha en storre inverkan pd
Ekobrottsmyndighetens arbete kan nimnas betin-
kandet Ertt sikert statligt ID-kort med e-legitimation
(SOU 2019:14), Lagre kapitalkrav for privata aktie-
bolag (Ds 2019:6), F-skatteutredningens betinkande
F-skattesystemet — en oversyn (SOU 2019:31) samt
promemorian Négra frigor om straff for marknads-
missbruk (Fi2019/02558/V).

B2 Ekobrottsmyndighetens drsredovisning 2019

Ekobrottsmyndigheten har under édret deltagit i nio
utredningar. Bland de utredningar som bedéms ha en
storre inverkan pd myndighetens arbete kan foljande
nimnas:

Ekobrottsmyndigheten har deltagit med en expert i
utredningen som lett till betinkandet om Stora brott-
mal — nya processrittsliga verktyg (SOU 2019:38) som
innehéller en storre dversyn av de svenska rittegingsbe-
stimmelserna. I betdinkandet limnas forslag pa dtgirder
som kan bidra till att effektivisera de stora brottmalen.
Det foreslés bl.a. ett 6kat fokus pa forberedelsen i brott-
mal och att parternas stillningstaganden ska klargoras
i ett tidigare skede. Det foreslas ocksa att en misstanke
som limnar uppgifter av visentlig betydelse for utred-
ningen ska kunna ges fordelar i form av att aklaga-
ren beslutar om forundersdkningsbegrinsning eller
utfister sig om ett hogsta straff for de aktuella brot-
ten. Ekobrottsmyndigheten har i sitt remissvar varit i
huvudsak positiv till de limnade forslagen. Eftersom de
brottmal som Ekobrottsmyndigheten handligger ofta
ir omfattande och komplicerade, kan ett genomfor-
ande av forslagen komma att fa mycket stor betydelse
for verksamheten.

Myndigheten har ocksd deltagit med en expert i utred-
ningen om F-skattesystemet — négra sirskilt utpekade
fragor (SOU 2018:49). Ekobrottsmyndigheten har



i sitt remissyttrande angett att forslagen i stora delar
ir positiva ur ett brottsforebyggande perspektiv. For-
indringar i F-skattesystemet ir en av de tgirder som
behovs for att bekimpa den grova ekonomiska brottslig-
heten. Ekobrottsmyndigheten har 4ven foreslagit ytter-
ligare dndringar i regelverket som skulle kunna innebira
yttetligare forutsittningar for atc forhindra att foretag
med F-skatt anvinds som brottsverktyg. Till exempel
foreslas ate siljare av ett foretag ska anmaila detta till
Skatteverket for att synliggora att ett foretag som har
F-skatt har fatt nya dgare och gora kontrollen av foretag
som kops av oseriosa kopare goras mer effekeiv. I remiss-
svaret foreslds dven att Skatteverket ska fi mojlighet att
utreda om faktisk foretridare forekommer i samband
med ansékningar om F-skatt. Aven Bolagsverkets roll
lyfts fram och férutsittningarna for informationsutbyte
med andra myndigheter.

Myndigheten har ocksé deltagit med en ledamot i Dele-
gationen for korrekta utbetalningar som i december
overlimnade sitt slutbetinkande (SOU 2019:59). Dele-
gationen har haft i uppdrag att motverka felaktiga betal-
ningar fran vélfirdssystemen genom att sprida kunskap,
frimja samverkan, identifiera behov av forindringar och
foresla hur arbetet kan fortsitta i ett lingre perspektiv.

Partsinsyn och sekretess

Det har blivit allt vanligare att det i omfattande drenden
kommer in framstillningar om utlimnande av allminna
handlingar. Regelverken om partsinsyn och sekretess dr
komplexa och stiller hoga krav pa kunskap samtidigt
som sekretessbeddmningarna ofta 4r mycket tidskri-
vande. For att 6ka kunskapen har utbildningar genom-
forts dels om partsinsyn, dels om allminna handlingar
och sekretess.

Rattslig utveckling som bidragit till god offentlig-
hetsstruktur

Flera aktiviteter som syftar tll att uppricthilla en
god offentlighetsstruktur har genomforts under aret.
Ett projeke for atc forbdctra hanteringen av allminna
handlingar i myndighetens administrativa verksam-
het har paborjats. Som ett led i arbetet med att 6ka
kompetensen vid hanteringen av allminna handlingar
har utbildningar genomférts. Riksarkivet har beviljat
myndighetens ansokan om gallring av pappersforla-
gor till handlingar som skannats i syfte att effektivisera
hanteringen och forbidttra atersdkningsmojligheterna
i arkiverade drenden. En utbildning i bemdtande av
rittshaveristiskt beteende har genomférts, bla. for att
forbittra medarbetarnas kompetens avseende hantering

av omfattande och aterkommande irenden om utlim-
nande av allminna handlingar.

Tillsyn och dverprovningar

Enligt 11 § forordningen (2015:744) med instruktion
for Ekobrottsmyndigheten ska myndigheten

varje ar redovisa de iakttagelser som gjorts inom ramen
for den rittsliga tillsynsverksamheten.

Systematisk tillsyn

Overaklagarens  kansli vid Ekobrottsmyndigheten
ansvarar for myndighetens tillsynsverksamhet och han-
teringen av mal i Hogsta domstolen. Tillsynen sker pa
overgripande nivd genom aktiviteter som planeras arli-
gen. Resultatet av 2019 ars granskning och eventuella

forslag pa atgirder redovisas i en rapport under forsta
kvartalet 2020.

Viktiga aterkommande inslag i den 6vergripande tillsy-
nen ir den sa kallade domsgranskningen, l6pande tillsyn
av vissa operativa fragor samt uppf6ljning av kamrarnas
granskningar av anhallningsliggaren och det hemliga
tvangsmedelsdiariet. Tillsyn sker ocksa i enskilda dren-
den nir det pd férekommen anledning finns skil till
det, t.ex. genom att det uppmirksammats att en dklaga-
res handliggning har varit felaktig i nagon del. Gransk-
ningen pa 6vergripande niva, t.ex. betriffande tvings-
medelsfragor, kan dven ligga till grund for tillsyn i ett
enskilt drende. Under aret har tva tillsynsirenden inletts
avseende hanteringen av skattetilligg respektive under-
rittelse efter anvindning av hemliga tvangsmedel, samt
beslut fattats i fyra fall om att inte inleda tillsynsirende.
Av de drenden som Gverlimnats till Sirskilda dklagar-
kammaren vid Aklagarmyndigheten for prévning av
frigan om straffritesligt ansvar har forundersokning
inletts i ett drende. I det drendet har frigan om tillsyn
dirfor inte aktualiserats vid Ekobrottsmyndigheten.

Synpunkter pa dklagarens handliggning

Klagomil mot édklagares handliggning kan goras av
enskilda eller juridiska personer och rora pastienden
om brister, exempelvis lingsam handliggning. Det
forekommer 4ven att invindningar om jiv gors nir
det giller dklagares handliggning av ett visst drende. I
tva drenden har klagomal mot &klagares handliggning
framforts. Inget av drendena har foranlett kritik. Ett
drende har enbart rort frigan om jiv medan ett annat
drende, ett dverprévningsirende, dven omfattat en jdvs-
fraga. Jav har inte ansetts foreligga i nagot av drendena.
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Overprovning

En dklagares beslut i ett drende kan provas genom over-
provning. Normalt sker det efter begiran av en person
med klagoritt, sisom mélsiganden, misstinke eller
annan person nir sirskilda skil anses foreligga. Efter
att ha uppmirksammats pd ett beslut kan 6veriklaga-
ren, dven om personen inte har klagoritt, prova drendet
i sak om det finns skl dll det. Kansliet kan ocksd pa
eget initiativ granska ett beslut och 4ndra det. Antalet
inkomna Sverprovningsirenden under aret har uppgate
till 41. Av dessa har beslut fattats eller drendet annars
slutligt hanterats i 35 drenden. Dessutom har beslut
fattats i tvd drenden som inkommit under 2018. Av de
beslut som fattats har provning i sak skett i 20 drenden
medan sidan prévning inte gjorts i 13 av drendena. De
resterande fyra drendena har antingen skrivits av efter
kontakt med sokanden eller éverlimnats till ekobrott-
skammare, som haft att initialt ta stillning till frigan
om omprévning, respektive till Aklagarmyndigheten,
Utvecklingscentrum Stockholm, eftersom den brotts-
typ som beslutet avsett ritteligen skulle ha handlagts

dir. Av de drenden som provats i sak har dklagarens
beslut dndrats i fyra drenden genom att férundersok-
ning inletts och i ett fall dteruppragits. I ett av dren-
dena har det ansetts att uppgifter i tidigare drende att
den misstinkte inte varit mojlig att nd, inte har kunnat
ligga till grund f6r en bedomning om att den miss-
tinkte limnat landet utan att en ny eftersokningsitgird
vidtagits. I de andra tre drendena har det ansetts att
yttetligare utredningsatgirder — i nagot fall forhor med
den misstinkte och i nagot annat fall andra atgirder —
behévt vidtas innan ett kvalificerat stillningstagande till
mojligheten att bevisa brott kunnat goras.

Yttranden i Hogsta domstolen

Ekobrottsmyndigheten limnar yttranden till riksikla-
garen avseende drenden i Hogsta domstolen. Under
dret har fem yttranden limnats pa riksiklagarens begi-
ran. Yttrandena har gillt niringsférbud, sanktionsku-
mulation, grovt bokforingsbrott, preskriptionsavbrott
enligt skattebrottslagen och begiran om resning frin

den domde.



DIGITALISERAD VERKSAMHETSUTVECKLING

Utvecklingsprojekt for att mota verksamhetens
behov

For en effektiv verksamhet ir det centralt att kunna
hantera information digitalt. En digital drendehante-
ring 4r inte bara en forutsittning for effektivitet utan
innebir okad ritessikerhet, god transparens samt bittre
kontroll éver och skydd av information och personupp-
gifter. For att tillgodose myndighetens digitala behov
har flera projekt och aktiviteter genomférts. Ekobrotts-
myndigheten har implementerat ett nationellt foren-
sik- och analysnit for att 6ka formégan att omhinderta,
bearbeta och analysera den stindigt okade mingden
digitala beslag.

Ett fortsatt arbete med digitalisering av den manuella
hanteringen avseende inhdmtning av information frin
banker och finansiella institut har bidragit till tidsbe-
sparing och minskad genomstréomningstid i myndighe-
tens férundersokningar.

”Ombhinderta, bearbeta och
analysera den stindigt 6kade
mingden digitala beslag.”

Hallbar IT-infrastruktur for utredningsinformation
Ekobrottsmyndigheten har haft ett utékat it-tekniske
samarbete med Polismyndigheten med mélsittning att
Polismyndigheten 2020 ska bistd med forvaltningen av
myndighetens utredningsinformation. En verflyttning
av utredningsinformation till Polismyndigheten kom-
mer att forenkla vardagen f6r myndighetens medarbe-
tare och dirmed effektivisera utredningsarbetet. Under
dret har ett arbete med rittsliga fragor och forberedelser
for tekniskt genomforande bedrivits.

Rattsvasendets informationsforsorjning

Ekobrottsmyndigheten deltar i arbetet med rittsvi-
sendets informationsforsorjning (RIF) tillsammans
med tio andra myndigheter'®. Samarbetet syftar till
att uppna ett effektivare, sikrare och snabbare flode
av information mellan myndigheterna. Utvecklingsin-
satserna har hittills lett till kortare handliggningstider,
snabbare overforingar, 6kad informations- och rittssi-

kerhet samt okade forutsittningar att utveckla statistik.
En stor del av drendehanteringen mellan myndighe-
terna i brottmalsprocessen har kunnat 6verga fran pap-
persform till digital hantering mellan myndigheternas
drendehanteringssystem.

Inom RIF och de systemigande myndigheterna Aklagar-
myndigheten (Cébra) och Polismyndigheten (Durtvé)
pagar ett omfattande arbete med att effektivisera och
digitalisera drendehanteringen. Ekobrottsmyndigheten
har under aret deltagit aktivt i detta arbete och malet
dr att s& mycket information som mdjligt ska kunna
hanteras och utbytas digitalt mellan 4rendehanterings-
systemen.

Ekobrottsmyndigheten har inom ramen f6r RIF-arbetet
implementerat en rutin avseende en temporir 16sning
for hantering av stora drenden. Detta arbete syftar till
att dela och utbyta information digitalt. En tydlig effekt
av RIF-samarbetet dr att de digitala utbytena har okat
visentligt det senaste dret, vilket nistan uteslutande pa
en stor kning av antalet PDF-utbyten."”

Inom ramen fér RIF-arbetet har Ekobrottsmyndig-
heten, tillsammans med 6vriga myndigheter, till reger-
ingen redovisat en gemensam utvecklingsplan f6r 2020
med planerade nyttohemtagningar (Ju2018/04521).

Uppdrag enligt regleringsbrev - Digital bevisning
och Mina Meddelanden
Ekobrottsmyndigheten har redovisat en forstudie om

digital bevisning och en rapport avseende Mina medde-
landen i februari 2019 (Ju2017/03227/KRIM).

14. Brottsforebyggande rddet, Brottsoffermyndigheten, Domstolsverket, Kriminalvirden, Kustbevakningen, Polismyndigheten, Rittsmedicinalverket,

Skarteverket, Tullverket och Aklagarmyndigheten.

15. Ett pdf-utbyte har en unik identitet och en miingd strukturerad information som skickas direkt mellan myndigheternas verksamhetssystem, men det
saknar diremot unika RIF-identiteter for brott, misstinkta personer och brottsmisstankar.



AKLAGARMYNDIGHETEN

SAMVERKAN

Ekobrottsmyndigheten har en omfattande samverkan
i forsta hand med andra myndigheter for att bekimpa
den ekonomiska brottsligheten. I foljande avsnitt redo-
gors for delar av denna samverkan pa en dvergripande
nivd. I ovrigt limnas information om samverkan i
anslutning till resultatinformationen i verksamhetens

olika delar.

Samverkan med z\klagarmyndigheten

Ekobrottsmyndigheten har en regelbunden samver-
kan med Aklagarmyndigheten pa samtliga nivier savil
operativt som strategiskt. Samverkan sker frimst inom
jour- och beredskapsfrigor, it, HR och utbildning samt
rttslig tillsyn. I samband med en inventering har flera
forslag framkommit pd samverkansformer och utveck-
lingsmojligheter mellan myndigheterna. Ett aterkom-
mande 6nskemdl dr centralt anordnade erfarenhetsut-
byten inom vissa gemensamma omraden.
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s.s Bolagsverket

G,

Skatteverket

Samverkan med Polismyndigheten

Arbetet med att mojliggora flytt av Ekobrottsmyndig-
hetens utredningsinformation har fortsatt under aret
och kommer att genomforas 2020. Myndigheterna
samverkar om framtagande av tekniskt analysstod for
utredningsverksamheten och utveckling av utrednings-
systemet DUR samt framtagandet av en utrednings-
strategi  for Polismyndigheten. Inom HR-omridet
har myndigheterna sirskilt samverkat for en effektiv
rekryteringsprocess av poliser till Ekobrottsmyndig-
hetens verksamhet. Ekobrottsmyndigheten har i olika
verksamheter fordjupat samverkan i dtgirder mot pen-
ningtvitt och finansiering av terrorism. Samarbetet
med finanspolisen inom Polismyndigheten och Skatte-
verkets skattebrottsenhet fortsitter och flera operativa
drenden har startats med utgingspunkt i gemensamma
prioriteringar mot t.ex. vissa strategiska individer inom
grov ekonomisk brottslighet. Polismyndigheten ger vir-
defullt stod nir Ekobrottsmyndigheten behéver hjilp
vid omfattande eller riskfyllda tillslag. Poliserna vid
Ekobrottsmyndigheten har genomgitt utbildningar i
polisidar konflikthantering (POLKON) vid polisregio-

nerna.



Samverkan med Skatteverket

Skattebrottsenheten

En fortlopande samverkan med skattebrottsenheten
sker bade pa central och lokal niva. Fragor som disku-
teras i dessa forum handlar bl.a. om prioriteringar, ruti-
ner, resurssittning och dtgirder for att kunna effektivi-
sera utredningsarbetet. Det pagar en forsoksverksamhet
i Stockholm som innebir att dklagare finns pd plats
nagra dagar i veckan pd skattebrottsenhetens kontor for
att snabbt kunna ge dterkoppling i drenden. Ekobrotts-
myndigheten har dven varit delaktig i utbildningen
av ett antal nya medarbetare som skattebrottsenheten
anstillt under aret.

Skatteverkets fiskala sida

Den regelbundna samverkan pé central och lokal niva,
med rikssamordnare och regionala samordnare for
brottsanmilningar har fortsatt under éret. Syftet med
samverkan r frimst att hoja kvaliteten pa brottsan-
milningar, effektivisera genom att fi rutiner pa plats,
erfarenhetsutbyte och att oka forstaelsen for varandras
verksamheter.

[AR

Samverkan med Bolagsverket

Under aret har fokus for den rittsliga samverkan mel-
lan myndigheterna legat pd hur anmilningar av bok-
foringsbrott ska utredas och lagforas pd ett dn mer
enhetligt sitt. Det handlar framférallt om drenden dar
arsredovisning inte har upprittats eller har upprittats
for sent. Mot bakgrund av den praxis som utvecklats
av Hogsta domstolen finns férutsiteningar att effekti-
visera hanteringen. Ekobrottsmyndigheten har inlett
en samverkan med Bolagsverket i syfte att ytterligare
starka rittssikerheten vad giller vilka girningar som ska
leda till utredning och lagforing.

Myndigheten har ocksd paborjat ett utvecklingsarbete
som syftar till att Bolagsverkets brottsanmilningar ska
kunna ske digitalt. Ekobrottsmyndigheten bedémer att
detta kommer att medfora en minskad manuell han-
tering och registrering av brottsanmilningar, kortare
genomstromningstid och hogre rittssikerhet.

Ekobrottsmyndigheten deltar dven i en referensgrupp

som Bolagsverket har bildat i sitt arbete for att mot-
verka ekonomisk brottslighet. Gruppen bestir av
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experter fran olika myndigheter och inom niringslivet.
Gruppen har triffats vid tva tllfillen for att pa strate-
gisk niva diskutera och foresld atgirder.

Samverkan med Kriminalvarden
Ekobrottsmyndigheten har under aret inlett samverkan
med Kriminalvirden. En av frigorna som har avhand-
lats tillsammans med Kriminalvirden och Aklagarmyn-
digheten ir den hoga beliggningen pa hiktena och vad
som kan goras tillsammans f6r att komma till rédtta med
situationen.

Rutiner brottsutredningar i konkurs (RUBICON)

Det myndighetsgemensamma samarbetet RUBICON
som syftar till att fa till stdnd effektiva konkursutred-
ningar har fortsatt sin verksamhet pd bade lokal och
central nivd. I samarbetet deltar Ekobrottsmyndighe-
ten, Kronofogdemyndigheten, Skatteverket, Rekon-
strukedrs- och forvaltarkollegiet samt Ackordscentralen.

OVRIGT

Jamstalldhetsintegrering

ATERRAPPORTERING ENLIGT REGLERINGSBREV:

Samverkan med redovisnings- och revisions-
organisationer samt Revisorsinspektionen

Som en del i Ekobrottsmyndighetens omvirldsbevak-
ning och brottsférebyggande arbete samverkar myn-
digheten med Revisorsinspektionen, SRF konsulterna
och Forenade Auktoriserade Revisorer (FAR). Denna
samverkan innebir att informationsutbyte sker konti-
nuerligt mellan dessa aktorer och Ekobrottsmyndig-
heten med anknytning till ekonomisk brottslighet och
inom omridet redovisning- och revision. Det har bl.a.
resulterat i atta olika utbildningsinsatser for redovis-
ningskonsulter och revisorer samt att redovisningsorga-
nisationerna har haft utbildningsinsatser for Ekobrotts-
myndighetens ekorevisorer. Syftet har varit att lyfta
redovisningskonsulters och revisorers medvetenhet om
ekonomisk brottslighet och hur man kan identifiera
den samt att bibehlla ekorevisorernas kompetens inom
redovisnings- och revisionsomrédet.

Ekobrottsmyndigheten ska redovisa resultat av de atgéarder avseende jamstalldhetsintegrering som vidtagits for att

myndighetens verksamhet ska bidra till att uppnd malen for jamstalldhetspolitiken.

Ekobrottsmyndigheten har fortsatt arbetet med att ta
fram ett nytt arbetssitt for jimstilldhetsintegrering.
Myndighetens arbetsgrupp har tagit fram en malbild
och en metod for att systematiske integrera jamstilld-
hetsperspektivet i den 16pande verksamheten.

Myndigheten har 6kat sina resurser i arbetet och sam-
ordnarrollen har fitt en bredare kompetens inom kéns-
relaterade fragor, analys och rittsvetenskap. Myndig-
hetens arbetsgrupp har fortsatt atc delta och bidra i
nitverk, bade vid Regeringskansliet och Jamstilldhets-
myndigheten samt inom nitverk med andra myndig-
heter. Ekobrottsmyndighetens arbetsgrupp och sam-
ordnare har ocksa gjort studiebesck hos Myndigheten
for samhillsskydd och beredskap for att fa inspiration
och ta del av erfarenheter inom omridet. Arbetet med
analys med hjilp av kdnsuppdelad statistik har fortsatt.
Arbetsgruppen for jimstilldhetsintegrering har under
aret identifierat olika omraden dir Ekobrottsmyndig-
heten kan bidra, direke eller indireke, till de jaimstalld-
hetspolitiska malen. Ett omrade avser hur myndigheten
arbetar med utveckling av jimstilldhetsperspektivet i
arbetssitt, bemétande och attityder till min och kvin-
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nor i olika delar av verksamheten. Ett annat omréide
dr hur Ekobrottsmyndighetens forstielse och beskriv-
ning av den ekonomiska brottsligheten kan péverkas
av stereotypa uppfattningar om min och kvinnor. Ett
tredje omridde omfattar hur jimstilldhetsperspektivet
sikerstills inom styrnings- och planeringsarbetet pd
Ekobrottsmyndigheten.

Metodutveckling for myndighetsgemensam kontroll

for att motverka fusk, regelovertradelser och brotts-
lighet i arbetslivet

Regeringen gav 2017 (A2017/02422/ARM) ett
gemensamt uppdrag till Arbetsformedlingen, Arbets-
miljoverket, Ekobrottsmyndigheten, Forsikringskas-
san, Jimstilldhetsmyndigheten, Migrationsverket,
Polismyndigheten och Skatteverket att under 2018-
2020 utveckla dndamailsenliga och effektiva metoder
for myndighetsgemensam kontroll for att motverka
fusk, regelovertridelser och brottslighet i arbetslivet.

Ekobrottsmyndigheten bidrar i regeringsuppdraget
med kunskap och information om den ekonomiska
brottsligheten och kidnda riskbranscher. Myndigheten



har deltagit i arbetet med att ta fram den gemensamma
lagesrapporten som ligger till grund for vilka riskbran-
scher som ska prioriteras i det myndighetsgemensamma
tillsynsuppdraget.

Genom att delta i de tre myndighetsgemensamma arbets-
grupperna for analys, informationsutbyte och metod-
stdd har Ekobrottsmyndigheten bistitt med att utveckla
metoder for hela kedjan i tillsynsprocessen samt deltagit
i de regionala myndighetsgemensamma grupperna vid
planeringen av tillsynsinsatser. Eftersom Ekobrotts-
myndigheten inte har ett tillsynsuppdrag, deltar myn-
digheten inte i genomférandet av arbetsgivarkontroller
eller arbetsplatsbesok.

En utmaning i det myndighetsgemensamma arbetet ar
de sekretesshinder som foreligger och skapar svarigheter
for myndigheter att delge information.

De sirskilda medel om 2 miljoner kronor som tillforts
myndigheten for att delta i uppdraget har anvints for
att finansiera personalresurser och resor. Storre delen av
de tillforda medlen har dock betalats tillbaka déa kost-
naderna rymts inom myndighetens forvaltningsanslag
for 2019.

Organisationsjustering

En oversyn av ledningsstrukturen for kammarverksam-
heten har genomforts under édret som resulterat i att
kammarverksamheten kommer att ledas av tre avdel-
ningschefer, istillet fér en verksamhetschef. Bakgrun-
den ir ett identifierat behov av ett nationellt helhets-
perspektiv och en storre langsiktighet i styrningen av
Ekobrottsmyndigheten. Vidare finns ett behov av 6kad
enhetlighet vid kamrarna och att vissa beslut behéver
fattas nirmare den operativa verksamheten. Okad tyd-
lighet i styrkedjan och en okad effektivisering av verk-
samheten ir andra behov som har framkommit. Aven
forutsittningarna for utveckling av verksamheten beho-
ver forbittras. P4 uppdrag av generaldirektoren har en
arbetsgrupp arbetat med de nirmare forutsictningarna
for de organisatoriska forindringarna. Beslut om orga-
nisationsférindringen har fattats i december och kom-
mer att trida i kraft under varen 2020. Avdelningarna
kommer att ha foljande geografiska indelning:

* Avdelning Sydvist: Ekobrottskamrarna i Géteborg
och Malms,

* Avdelning Stockholm: Ekobrottskamrarna och
finansmarknadskammaren i Stockholm,

* Avdelning Nordost: Ekobrottskamrarna i Linkdping,
Uppsala och Umea.

Arbetsgruppen har limnat forslag om fdrutsittning-
arna for att andra den organisatoriska tillhérigheten for
it-forensiker respektive it-analytiker. Ndgot beslut i den
delen 4r dnnu inte fattat.

Strategisk inriktning

Ekobrottsmyndigheten tog 2018 fram en tredrig strate-
gisk inriktning som loper ut 2020. Under aret har dir-
for ett arbete bedrivits med att fram en strategisk inrike-
ning for perioden 2020-2025 (Dnr. EBM2020-1). Den
syftar till att ge en ram for verksamhetens inriktning
och utveckling under de kommande sex dren. Ett arbete
har dven bedrivits om en vision och en verksamhetsidé
for myndigheten.

Extern webb
Ekobrottsmyndigheten har utifran en férstudie borjat
utveckla en ny externwebb for att bittre kunna mota
savil besokarnas behov som myndighetens kommuni-
kationsbehov.

KOMPETENSFORSORJNING
Ekobrottsmyndigheten har generellt en god férméiga
att rekrytera och behalla den kompetens som verk-
samheten behéver. I och med att rekryteringsbasen for
dklagare dr begrinsad finns det ibland svarigheter att
fa dllrickligt antal sokande. Personalomsittningen har
okat till 16,8 procent under 2019 jimfért med 13,5
procent 2018 och 13,9 procent 2017. En yrkesgrupp
som har en okande personalomsittning dr aklagare.
Diskussioner har paborjats om atgirder for att bredda
kompetensforsorjningen av aklagare och arbeta for att
forbittra arbetsmiljon f6r dem som arbetar i sirskilt
krivande drenden. Det finns ingen enskild orsak till
den o6kade personalomsittningen. Orsaker som kan
paverka ir forindringar i organisationen, byte av che-
fer, onskan att prova nya arbetsuppgifter och efterfri-
gan pa den kompetens som medarbetare vid Ekobrotts-
myndigheten besitter. For att sikerstilla formigan att
rekrytera och behalla medarbetare har myndigheten
fortsatt arbetet att stirka chefs- och medarbetarskapet
pa myndigheten.
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Tabell 31. Medelantal medarbetare férdelat pa personal-

kategori.

Chefer 42 37 33
Aklagare 108 105 113
Polisara utredare 221 215 219
Civila utredare 96 98 92
Administrator 56 55 63
Ovriga 88 93 93

Totalt

Kalla: Palasso. | tabellen ingdr poliser anstallda av Polismyn-
digheten som arbetar vid Ekobrottsmyndigheten.

I arbetet med att stirka medarbetarskapet som pabér-
jades 2018 har det gjorts en inventering av behovet av
sirskilda satsningar for att stirka medarbetarskap, sam-
arbetsskicklighet och teamarbete pa alla verksamhets-
orter. Utifrin behoven har ett antal lokalt anpassade
insatser paborjats pa alla orter for att forbittra arbets-
miljén och stirka medarbetarnas formaga att arbeta i
team. Ett medvetet och strukturerat arbete for att stirka
medarbetarskapet bedéms pé flera hall ha bidragit till

verksamhetsresultat i en positiv riktning.

Ekobrottsmyndigheten har pabérjat ett arbete med
att se dver chefsforsorjningen i myndigheten. Arbetet
omfattar att ta fram ledarkriterier, se dver chefsutbild-
ningar och chefsutveckling samt rekryteringsprocessen
for chefer med aklagarbakgrund. Samverkan sker med
Aklagarmyndigheten och Polismyndigheten.

Att kontinuerligt utveckla medarbetarnas kompetens
ar vikeigt for Ekobrottsmyndighetens lingsiktiga kom-
petensforsorjning och en forutsittning for specialist-
myndighetens verksamhet. Ekobrottsmyndigheten har
en omfattande intern utbildningsverksamhet for att
introducera och vidareutveckla medarbetare och arbe-
tar l[6pande med att utveckla innehall och metoder for
utbildningsverksamheten. Cirka 50 internutbildningar
har genomforts vilket ér lika manga som dret innan och
nagot fler an 2017. Myndigheten ser ett behov av att
forbattra och utveckla utbildningsverksamheten for att
bittre svara mot verksamhetens behov. Sedan tidigare
har myndigheten haft ledarskapsutbildning for alla
kammarchefer. Under aret har dven samtliga vice kam-
marchefer genomgitt samma ledarskapsutbildning.
Utdver det har i myndigheten hallit utbildningar i hur
man skapar framgingsrika team. Vid de tva utbild-
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ningstillfillena som har genomf6rts har totalt 20 chefer
deltagit och intresse for att delta finns hos fler.

En justering av befattningsstrukturen fér myndighetens
dklagare har genomférts. Den tidigare benimningen
specialistaklagare har ersatts med senior dklagare. Ski-
len dll forindringen 4r att senior dklagare tydligare
knyter an till aklagarens erhallna kompetens och erfa-
renhet. Ett ytterligare skl 4r att ha en gemensam befatt-
ningsstruktur inom hela &klagarvisendet. Forindringen
innebir ocksd en férindrad kravprofil for seniora kla-
gare med bl.a. hogre krav pa erfarenhet som aklagare dn
vad det tidigare varit for specialistaklagare.

I slutet av 2018 har nya lokala kollektivavtal tecknats
avseende arbetstid och restid. Avtalen har nu imple-
menterats i myndigheten.

Samverkan med Aklagarmyndigheten har férdjupats
mellan myndigheternas HR-chefer och HR-enheter.
Utéver samverkansméten och  chefsforsérjningspro-
jektet finns det en l6pande dialog mellan myndighe-
terna for act skapa si goda forutsittningar som mdoj-
ligt for kompetenstorsorjningen inom aklagarvisendet.
Ekobrottsmyndigheten har ocksi samarbetat med
Polismyndighetens nationella operativa avdelning
(NOA) for att sikerstilla kompetensforsorjningen av
polisidra utredare till myndigheten.

En god arbetsmiljo

I syfte att dstadkomma en god arbetsmiljo arbetar
Ekobrottsmyndigheten kontinuerligt med det systema-
tiska arbetsmiljdarbetet pé sivil central som lokal niva.
Under éret har arbetet med att stirka det verksamhets-
nira, [dpande och forebyggande arbetsmiljoarbetet sir-
skilt inom ramen for den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon fortsatt. Utbildningsinsatser f6r bade che-
fer och skyddsombud genomférs en till tva ginger per
ar.

Myndigheten har beslutat om en ny likabehandlings-
plan (Dnr. EBM2019-1037). Likabehandlingsplanen
ska vara en integrerad del av det systematiska arbetsmil-
joarbetet och aktiva dtgirder beslutas utifran de behov
som identifieras i verksamheten.

Trygg arbetsmiljo

En viktig aspekt i arbetsmiljoarbetet handlar om att alla
medarbetare har ritt till en trygg och siker arbetsplats.
Ett fital incidenter har rapporterats gillande otillaten
paverkan i form av hot, vald, trakasserier och korruption



mot Ekobrottsmyndighetens medarbetare. De inciden-
ter som intriffat handlar i forsta hand om trakasserier
mot enskilda medarbetare. Aklagare ir den mest utsatta
yrkesgruppen. Hindelserna intriffar oftast infor och
under forhandling. Trakasserier bedoms frimst vara en
metod for att paverka enskilda dklagares beslut i dren-
den. Dirfor dr en 6ppen och aterkommande dialog om
olika former av otilliten paverkan viktigt f6r myndig-
heten.

Arbetet med personsikerhetsfragor pagar fortlopande
genom forebyggande sikerhetsatgirder for berdrda
medarbetare som dr individuellt anpassade. Nagra
enstaka personsikerhetsirenden har krivt omfattande
och lingtgiende dtgirder. Under dret har dock ingen
incident rorande direke hot eller vild inrapporterats.
For att forbictra myndighetens hantering av kriser har
tva utbildande seminariedvningar, en uppstartsovning
och en storre krisledningsévning genomforts. Ovning-
arna omfattade myndighetens centrala krisledningsor-
ganisation, men dven lokala krisledningsgrupper. Totalt
har 25 personer deltagit i dvningarna.

Sjukfranvaro

En god arbetsmiljo skapar forutsittningar for att fore-
bygga och minska sjukfrinvaron. Utover de étgirder
som vidtagits inom ramen for det systematiska arbets-
miljoarbetet bedriver Ekobrottsmyndigheten ett nira
samarbete med foretagshilsovarden for att ge sa bra for-
utsittningar som mojligt att vidta savil férebyggande
dtgdrder for sjukskrivning som rehabiliterade dtgirder
vid sjukdom. Féretagshilsovirden deltar kontinuerligt

i den centrala arbetsmiljokommittén och vid behov i
lokala arbetsmiljokommittéer.

Den totala sjukfrinvaron har sjunkit jimfort med fore-
gdende ar. Sjukfrinvaron har minskat bland alla dlders-
grupper forutom for kvinnor i aldern 30—49 ar samt
min 50 ar och ildre dir sjukfrinvaron ir pd samma
niva som foregiende ar. Den totala lingtidssjukfrinva-
ron i forhallande till den totala sjukfranvaron pd myn-
digheten har fortsatt att minska och uppgér nu till 41
procent. For 2018 var motsvarande siffra 50 procent
och for 2017 52 procent.

Praktikplatser och moderna beredskapsjobb
Myndigheten har under aret arbetat med regerings-
uppdraget att bereda praktkplatser f6r nyanlinda
och funktionsnedsatta. Myndigheten har identifierat
arbetsuppgifter, framforallt inom administrativt stdd,
dir praktikplats skulle kunna erbjudas. Myndigheten
har i samarbete med Arbetsférmedlingen arbetat med
matchning av limpliga kandidater, men ingen prakti-
kant har kunnat beredas plats. Forklaringen till det ar
att de sex personer som haft moderna beredskapsjobb
pa myndigheten 2017 och 2018 efter insatsen har erhal-
lit andra tidsbegrinsade anstillningar, varav en Gvergatt
till en tillsvidareanstillning pa myndigheten. Det har
minskat mojligheterna att 4ven ta emot praktikanter.

Eftersom mojligheten till moderna beredskapsjobb
har upphért har inga moderna beredskapsjobb tillsatts
2019.

Tabell 32. Sjukfranvaro i procent av arbetstid.

Sjukfranvaro i procent Alla 2019 Egna Polis- Alla 2018 Egna Polis- Alla 2017 Egna Polis-
anstallda anstallda anstallda anstallda anstallda anstallda

2019 2019 2018 2018 2017 2017

2,74 2,90 2,50 3,22 3,52 3,06 3,44

Kvinnor 3,31 3,28 3,37 4,28 3,69 5,55 4,26 4,18 4,45
Man 2,19 2,45 1,86 2,42 2,64 2,17 2,23 1,73 2,81
Alla 30-49 ar 2,64 3,34 1,48 2,88 3,23 2,25 3,23 2,84 3,95
Kvinnor 30-49 ar 3,70 4,47 2,07 3,68 3,70 3,65 4,14 4,11 4,21
Mé&n 30-49 ar 1,65 2,08 1,06 2,05 2,63 1,28 2,30 1,30 3,75
Alla 50 ar och &ldre 2,89 2,41 3,56 3,85 3,24 4,65 3,19 3,35 2,97
Kvinnor 50 &r och &ldre 2,95 2,00 4,70 5,02 3,75 7,31 A 4,30 4,72
Mé&n 50 ar och &ldre 2,82 2,94 2,70 2,79 2,64 2,93 2,16 2,27 2,06

Kalla: Palasso
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FINANSIELL REDOVISNING




SAMMANSTALLNING OVER

VASENTLIGA UPPGIFTER

(TKR)

Laneram Riksgildskontoret
Beviljad

Utnyttjad inkl finansiell leasing
Kredit hos Riksgaldskontoret
Beviljad

Maximalt utnyttjad

Rantekonto Riksgdldskontoret
Ranteintakter

Rantekostnader
Avgiftsintakter

Utfall, disponibla intakter
Utfall, ej disponibla intakter
Anslagskredit

Beviljad i regleringsbrev
Utnyttjad

Anslag

Ramanslag

Anslagssparande

Personal

Antal drsarbetskrafter egna anstillda
Medelantal egna anstallda
Antal arsarbetskrafter polisanstéllda*
Medelantal polisanstallda*

Driftkostnad per arsarbetskraft

Driftkostnad per drsarbetskraft egna anstéllda

Driftkostnad per arsarbetskraft inkl polisanstallda*

Kapitalforandring

Arets kapitalforandring

Balanserad kapitalforandring

*Poliser anstéllda av Polismyndigheten som arbetar vid Ekobrottsmyndigheten.

Lonekostnad polisanstallda

2019

55000
37533

34000

88
175

833
490

20 566

18 418

336
374
226
237

2033
1215

170 840

2018

50 000
36 806

33500

192

243

1595

20310

16 443

333
370
211
233

1991
1219

161056

2017

50 000
36 471

31500

195
238

160
4Lb4

19 453
6838

338
378
212
235

1927
1184

157 740

2016

60 000
40 451

31500

251

274

247

19 083

7828

329
363
209
229

1891
1156

154 870

2015

68 000
53 588

30000

138
126

199
58

18 278

10 982
313
343
199

216

1843
1127

141 377
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RESULTATRAKNING

(TKR) NOT 2019 2018

Verksamhetens intdkter

Intakter av anslag 1 690 654 673 064
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 833 1595
Intakter av bidrag 3 2966 2006
Finansiella intakter 4 94 266
Summa 694 547 676 931

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -353 983 -340 666
Kostnader for lokaler -61511 -57 027
Ovriga driftkostnader 6 -267 459 -265197
Finansiella kostnader 7 -205 -265
Avskrivningar -11 389 -13776
Summa -694 547 -676 931
Verksamhetsutfall 0 0
Uppbordsverksamhet

Uppbdrd intakter av andra ersattningar 8 490 0
Medel som tillférts statens budget fran uppbdrdsverksamhet -490 0
Saldo 0 0
Arets kapitalforandring 0 0
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BALANSRAKNING

(TKR)
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling

Rattigheter och andra immateriella tillgdngar

Summa

Materiella anldggningstillgdngar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Summa

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Periodavgransningsposter
Férutbetalda kostnader
Ovriga upplupna intakter

Summa

Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket

Summa

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Beslagtagna medel
Summa

SUMMA TILLGANGAR

NOT 2019-12-31
9 390
10 1525
1915
" 15 694
12 20 365
36 059
0
13 6919
22
6 941

14
16 673
0
16 673
15 -16 386
-16 386
16 85 704
17 12 890
98 594
143 796

2018-12-31

2 648
2 648

17982
15356
33339

5068

5086

14832
522
15 354

-13 492
-13 492

83 341
104 196
187 537
230 472
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(TKR)
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital
Statskapital
Kapitalférandring enligt resultatrakningen

Summa

Avsattningar
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar

Summa

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Oforbrukade bidrag

Summa

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER
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NOT

18

19
20

21
22

23

24
25

2019-12-31

22

22

1767
4938
6705

36 180
36 657
16 458
20781
110076

26 486
507
26 993

143 796

2018-12-31

22

22

2230
4305
6535

35593
30709
19 436
111 287
197 025

25366
1524
26 890

230 472



ANSLAGSREDOVISNING

REDOVISNING MOT ANSLAG (TKR)

Anslag

Utgiftsomrade 04
Rattsvasendet

1:4 Ekobrottsmyndigheten (Ramanslag)

ap. 1 Ekobrottsmyndigheten (ram)

Summa

Finansiella villkor
Anslagskredit = 20 566 tkr

Utgiftsomrade 4. Rattsvasendet
1:4 Ekobrottsmyndigheten (Ramanslag)
ap.1 Ekobrottsmyndigheten (ram)

Ingdende Arets till- Totalt Utgifter Utgaende
overforings-  delning enl. disponibelt overforings-
belopp regl. brev belopp belopp

16 443 693 548 709 991 691573 18418

16 443 693 548 709 991 691573 18 418

Myndigheten har tilldelats 8 000 tkr extra i hostandringsbudgeten for 2019, Prop.2019/20:2.

REDOVISNING MOT INKOMSTTITEL (TKR)

Inkomsttitel

2811 123 Ovriga inkomster av statens verksamhet

Summa

Beraknat Inkomster
belopp

- 490

- 490

Arets ovriga inkomster av statens verksamhet avser forverkade beslagtagna medel efter dom.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
OCH NOTER

Belopp i tusental kronor dar ej annat anges. Summeringsdifferenser kan forekomma.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillampade redovisningsprinciper

Ekobrottsmyndighetens redovisning foljer god redovisningssed och arsredovisningen ar upprattad i enlighet med férord-
ningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till denna. Bokféring-
en foljer férordningen (2000:606) om myndigheters bokfdoring samt ESV:s féreskrifter och allmanna rad till denna.

Brytdag

Av 10 § férordningen (2000:606) om myndigheters bokféring framgar att alla myndigheter ska tillampa en s.k. brytdag nar
den lopande bokféringen for perioden ska avslutas. Brytdagen for rakenskapsar 2019 infoll den 3 januari 2020. Efter bryt-
dagen tillfors rakenskaperna framst bokslutstransaktioner som bland annat innefattar periodavgransningsposter. Som
periodavgransningspost bokfors forutbetalda kostnader, upplupna intakter, upplupna kostnader och forutbetalda intakter
vars belopp overstiger 100 tkr.

VARDERINGSPRINCIPER

Anliggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngar definieras som tillgdngar med ett anskaffningsvarde p& minst 25 tkr och en ekonomisk livslangd
som uppgar till minst tre &r. Som anldggningstillgéng klassificeras dessutom objekt som utgor en fungerande enhet

och vars sammanlagda anskaffningsvarde uppgar till minst 25 tkr.

Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan. Avskrivningar
gors pa berdknad ekonomisk livslangd fr.o.m. den ménad tillgéngen tas i drift. Barbara datorer kostnadsfors direkt.

Tillampade avskrivningstider

3-53ar Immateriella anlaggningstillgangar
3-10&r Forbattringsutgifter pa annans fastighet
3ar Maskiner, datorer, servrar

5ar Bilar

2-3ar Finansiell leasing (bilar)

5ar Mabler

3-10 &r Ovriga inventarier

Fordringar och skulder

Fordringarna har tagits upp till de belopp med vilka de berdknas inflyta. Skulder har varderats till anskaffningsvarde res-
pektive nominellt varde om ej annat anges i not. Fordringar och skulder i utlandsk valuta har tagits upp till balansdagens
kurs.

Avsattningar

Ekobrottsmyndigheten har gjort avsattningar for avtalade pensioner till personal som har beviljats delpension. Avsattningar
har aven gjorts for lokala omstallningsmedel och trygghetsmedel enligt lokalt tecknade avtal mellan Ekobrottsmyndighe-
ten och personalorganisationerna.
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UPPGIFTER OM LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Enligt 7 kap. 2 § férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska Ekobrottsmyndigheten uppge vilka
uppdrag ledande befattningshavare har haft som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter och uppdrag
som styrelseledamot i aktiebolag. Myndigheten ska &ven redovisa de skattepliktiga ersattningar och andra formaner som
har betalats ut till dessa personer under riakenskapsaret.

Namn Uppdrag i andra statliga myndigheters styrelser Erséattning och
och rad samt aktiebolagsstyrelser formaner 2019 (tkr)

Generaldirektor

Monica Rodrigo 1414

Ordinarie ledaméter i Ekobrottsmyndighetens insynsrad

Sophie Degenne 6
Inger Soderholm' Kriminalvarden 3
Anders Hansson Vallingebostader AB, Veboa Holding AB b
Leif Ljungholm Advokatsamfundets diciplinnamnd 3
Peter Kallenfors Boldarc AB 3
Anette Landén Transportstyrelsen 3
Maria Stromkvist' AB Samarkand 2015 3
Lena Egelin™ 2

16. Entledigad frin EBM:s Insynsrad frén och med 2019-09-26
17. Forordnad i EBM:s Insynsrad frin och med 2019-05-02
18. Forordnad i EBM:s Insynsrad frin och med 2019-09-26
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NOTER

RESULTATRAKNING (TKR)

Not 1. Intakter av anslag 2019
Intakter av anslag i resultatrakningen 690 654
Utgifter i anslagsredovisningen -691 573
Summa =919

2018
673 064
-673 727
-663

Skillnaden beror pa semesterléneskuld intjdnad till och med 2008 som redovisats mot anslag enligt 6vergangsbestammelsen till 12 §

anslagsférordningen (2011:223).

Not 2. Intakter av avgifter och andra ersattningar 2019
Intakter enligt 4 § avgiftsférordningen 668
Intakter av dvrigt 24
Realisationsvinst maskiner och inventarier 141
Summa 833

2018
47
70
1478
1595

Intdkter enligt 4 § avgiftsférordningen ar 2019 bestar av intdkter for utldning av personal till Aoklagarmyndigheten. Intakter enligt 4 §
avgiftsférordningen ar 2018 avsag intékter fér utbildning och konferenser. Realisationsvinsten avser avyttring av finansiell leasing bil.

Féregdende ars vinst avsag avyttring av finansiella leasingbilar och dgda bilar.

Not 3. Intdkter av bidrag 2019
Intakter av bidrag frén EU 52
Intakter av bidrag frén Arbetsmiljoverket 1493
Intakter av bidrag fran Arbetsformedlingen, anstallningsstod 1421
Summa 2966

2018
1032
476
498
2006

Intdkter av bidrag avser slutreglering av EU projektet CARIN (Camden Assets Recovery Interagency Network). Bidrag fran Arbets-

miljoverket avser medel for metodutveckling for myndighetsgemensam kontroll for att motverka fusk, regelovertradelse och

brottslighet i arbetslivet.

Not 4. Finansiella intdkter 2019
Ranteintakter avseende Riksgaldskontoret 88
Ovriga finansiella intakter 6
Summa 94
Not 5. Kostnader for personal 2019
Lénekostnader (exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra -215 522
avgifter enligt lag)

-varav arvoden till insynsrad och ej anstalld personal -130
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier, andra avgifter enligt lag samt 6vriga -138 461
personalkostnader.

Summa -353 983

Lonekostnaderna for polisanstéllda redovisas sedan 1 juli 2013 under dvriga driftkostnader.
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2018
192
Th
266

2018

-210 694

-155
-129 972

-340 666



Not 6. Ovriga driftkostnader 2019 2018

Polisloner -170 840 -161 056
Ovriga driftkostnader -96 619 -104 141
Summa -267 459 -265 197

De totala évriga driftkostnaderna har 6kat med ca 2 300 tkr. Okningen férklaras frémst av en 6kning av polisléner om ca 9 800 tkr.
Antalet polisanstillda Srsarbetskrafter uppgar till 226 i &r. Ovriga driftkostnader har minskat med ca 7 500 tkr och avser frémst
mindre anvdndning av konsulter och képta tjdnster samt farre gjorda utrangeringar av anldggningar ar 2019 &n ar 2018.

Not 7. Finansiella kostnader 2019 2018
Rantekostnader avseende Riksgaldskontoret -175 -243
Ovriga finansiella kostnader -30 -22
Summa -205 -265
Not 8. Intakter av avgifter som inte disponeras 2019 2018
Ovriga intakter av uppbordsverksamhet 490 0
Summa 490 0

Arets ovriga intdkter avser forverkade beslagtagna medel efter dom.

BALANSRAKNING (TKR)

Not 9. Balanserade utgifter for utveckling 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 0 0
Arets anskaffningar/pagaende 390 0
Summa anskaffningsvarde 390 0
Ingéende ackumulerade avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Summa ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende bokfort virde 390 0

Arets anskaffning av balanserade utgifter for utveckling avser pdgdende utveckling av en ny extern webbplattform.

Not 10. Rittigheter och andra immateriella tillgangar 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 5 538 2179
Arets anskaffningar 273 3355
Summa anskaffningsvarde 5808 5535
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 887 -1548
Arets avskrivningar -1.396 -1339
Summa ackumulerade avskrivningar -4 283 -2 887
Utgaende bokfort virde 1525 2 648
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Not 11. Férbéttringsutgifter pa annans fastighet
Ingéende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets utrangeringar

Summa anskaffningsvarde

Ingédende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets utrangeringar

Summa ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort virde

12018 &rs anskaffning ingar en kreditfaktura géllande 2017 &rs anskaffning.

Not 12. Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingéende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Summa anskaffningsvarde

Ingédende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forséljningar/utrangeringar

Summa ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Finansiell leasing, bilar

Ingdende anskaffningsvirde

Arets anskaffningar

Arets forséljningar/utrangeringar
Summa anskaffningsvarde

Ingédende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Summa ackumulerade avskrivningar
Utgdende bokfort virde

Summa maskiner inventarier, installationer m.m.

Not 13. Fordringar hos andra myndigheter
Fordran ingdende mervardesskatt
Ovriga fordringar

Summa
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2019-12-31
37 605
1744

0

39 349

-19 622

-4 033

-23 655
15 694

2019-12-31
52 557

10 896

-2 038
61415

-38 414
-5500
1511

-42 403

19 012

1743
599
=255
2087
-530
-459
255
-734
1353
20 365

2019-12-31
6795

124

6919

2018-12-31
38 435

-75

-755

37 605
-15750
-4239

366

-19 622

17 982

2018-12-31
57 343

6 646

-11 432

52 557

-39 295

-7 664

8 545
-38414
14143

2956
1488
-2701
1743
-2 697
-534
2701
-530
1213
15 356

2018-12-31
5006

61

5068



Not 14. Periodavgransningsposter 2019-12-31 2018-12-31

Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyreskostnader 15151 13738
Ovriga forutbetalda kostnader 1522 1095
Summa 16 673 14 832

Ovriga upplupna intikter

Upplupen bidragsintakt EU 0 522
Summa 0 522
Summa periodavgransningsposter 16 673 15 354

Foregaende ars upplupna intékt avsdg EU projektet CARIN (Camden Assets Recovery Interagency Network] som ldpte under dren
2017 - 2018. Projektet slutreglerades 2019.

Not 15. Avrakning med statsverket 2019-12-31 2018-12-31

Anslag i rdntebarande flode

Ingéende balans -16 443 6838
Redovisning mot anslag (+) 691573 673727
Anslagsmedel som tillférts rantekonto (-) -693 548 -697 008
Fordringar/Skulder avseende anslag i rantebarande flode -18 418 -16 443

Fordran avseende semesterloneskuld som inte redovisats mot anslag

Ingéende balans 2951 3614
Redovisning mot anslag under aret enligt undantagsregeln -919 -663
Fordran avseende semesterloneskuld som inte redovisats mot anslag 2032 2951
Uppbord

Ingéende balans 0 0
Redovisat mot inkomsttitel -490 0
Medel fran rantekonto som tillférts inkomsttitel 490 0
Fordran avseende uppbord 0 0
Summa avrakning med statsverket -16 386 -13 492
Not 16. Behallning rintekonto i Riksgildskontoret 2019-12-31 2018-12-31
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 85 704 83 341
Summa 85 704 83 341

Beviljad rdntekontokredit fér 2019 &r 34 000 tkr. Under &ret har 0 kr utnyttjats.
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Not 17. Kassa och bank
Beslagtagna medel

Summa

Minskningen av beslagtagna medel avser féregdende ars pensionsfonder som i stor utstrdckning har betalats ut till
Kronofogdemyndigheten och tillbaka till berorda bolag.

Not 18. Forandring av myndighetskapital
Utgaende balans 2018

Ingadende balans 2019

Utgaende balans 2019

Statskapital avser konst som under 2018 har éverférts fran Statens Konstrad.

Not 19. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning

Arets pensionskostnad
Arets pensionsutbetalningar
Utgdende avsittning

Under &ret har ett beslut om delpension fattats.

Not 20. Ovriga avsattningar
Avsittning till trygghetsmedel
Ingéende avsattning

Arets avsattning

Arets utnyttjade medel

Utgaende ovriga avsittningar

Not 21. Lan i Riksgildskontoret

Avser l3n for investeringar i anlidggningstillgangar
Ingéende balans

Under aret nyupptagna l&n

Arets amorteringar

Utgaende balans

Beviljad ldneram enligt regleringsbrev
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2019-12-31
12 890
12890

Statskapital

22
22
22

2019-12-31
2230

335

-798

1767

2019-12-31

4305
646
=113

4938

2019-12-31

35593

12 885

-12 298

36 180

55000

2018-12-31
104 196
104196

Summa
22
22
22

2018-12-31
1742

1307

-819

2230

2018-12-31

3674
631

4 305

2018-12-31

36212

16 190

-16 809

35593

50 000



Not 22. Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Arbetsgivaravgifter
Aklagarmyndigheten
Forsakringskassan
Polismyndigheten

Statens tjanstepensionsverk
Ovriga

Summa

Not 23. Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt

Beslagtagna medel

Finansiell leasing

Ovriga skulder

Summa

2019-12-31 2018-12-31
5868 5509

2426 2387

512 435

23501 18 777
4142 3462

208 139

36 657 30709
2019-12-31 2018-12-31
6 054 5825

12 890 104 196
1362 1266

475 0

20781 111 287

Minskningen av beslagtagna medel avser féregdende ars pensionsfonder som i stor utstrdckning har betalats ut till

Kronofogdemyndigheten och tillbaka till berorda bolag.

Not 24. Upplupna kostnader

Semester- och loneskuld inklusive sociala avgifter

Upplupna polisloner
Ovriga upplupna kostnader

Summa

Not 25. Oforbrukade bidrag

Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet

Summa

De inomstatliga bidragen forvintas tas i ansprak inom fdljande tidsintervall:

- Inom tre ménader

Summa

2019-12-31 2018-12-31
23 824 23322
2351 1615

311 429

26 486 25366
2019-12-31 2018-12-31
507 1524

507 1524

507 1524

507 1524

Arets oférbrukade bidrag kommer fran Arbetsmiljéverket och avser medel fér metodutveckling fér myndighetsgemensam kontroll fér
att motverka fusk, regelévertraddelse och brottslighet i arbetslivet. Oférbrukade medel kommer att dterbetalas 2020.
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Ekobrottsmyndighetens ledningsgrupp 2019. Fran vénster: stabschef Ann Lemne, kommunikationschef Helena Norman,
overaklagare Katarina Tidén, polischef Torbjérn Rosén, generaldirektér Monica Rodrigo, verksamhetschef Gina Kezovska,
HR-chef Ylva Sundberg, digitaliseringschef Stefan Lundmark, ekonomichef Kristina Larsson, rattschef Eva Melander Tell.
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ARSREDOVISNINGENS
UNDERTECKNANDE

Jag intygar att arsredovisningen for 2019 ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intakter och myndighetens ekonomiska stallning.

Stockholm den 21 februari 2020

Monica Rodrigo
Generaldirektor
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