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En gemensam grund for ett gott ledarskap

Ekobrottsmyndigheten, EBM, &r en dklagarmyndighet med ett
viktigt samhallsuppdrag att férebygga och bekampa den ekono-
miska brottsligheten. Inom myndigheten har vi olika kompeten-
ser och yrkesroller som arbetar tillsammans - det ar var unika
styrka. EBM:s ledarkriterier har tagits fram for att tydliggora
chefsuppdraget och de férvantningar som finns pa rollen. De
utgdr en gemensam grund for alla chefer att utga ifrén och for-
halla sig till. De ska fungera som ett underlag for att attrahera
och rekrytera chefer till myndigheten och anvandas i utveck-
lingen av chefs- och ledarskapet. Ledarkriterierna ar ocksa en
utgangspunkt for kontinuerliga avstamningar mellan chef och
overordnad chef.

Forhoppningen &r att chefer pa alla nivaer inom myndigheten
ska kunna hamta stod och inspiration i ledarkriterierna i sitt
dagliga ledarskap. | samspel med ett aktivt medarbetarskap ger
det bra forutsattningar for en god arbetsmiljo, arbetsgladje och
valfungerande team och for att vi tillsammans ska kunna full-
géra vart uppdrag.

Stod och forvantningar i chefens olika roller

Utover ledarkriterierna utgor den statliga vardegrunden,
myndighetens vision, strategiska inriktning, arbetsordning
och ovriga styrdokument ramar och riktning for EBM:s chefer.
Ledarkriterierna beskriver vilket ledarskap chefer inom myn-
digheten forvantas strava efter exempelvis vid utvecklingen av
verksamheten, i dialogen med medarbetarna och nar de leder
tillsammans med andra chefer. De tar sin utgdngspunkt i rol-
lerna att:

- leda och utveckla verksamheten mot onskvarda resultat

- leda medarbetarna och skapa goda forutsattningar for
deras motivation

- vara arbetsgivarforetradare och tillampa gallande
lagstiftning, kollektivavtal och riktlinjer samt verkstalla
fattade beslut

Ledarkriterierna &r framtagna utifran dialog med myndighetens
chefer och de fackliga organisationerna, samt forskning om led-
arskap som framhaller motivationens betydelse hos medarbe-
tare for att astadkomma goda resultat.

Oversiktsbild ledarkriterier

Leda verksamhet

Leda andra

Ekobrottsmyndighetens ledarkriterier bestar av sex formagor grupperade i tre évergripande omraden;
att leda verksamhet, att leda andra och att leda sig sjalv.

Leda sig sjalv

Formaga att
leda utifrén
myndighetens basta

Forméaga att skapa
tillit och frigora
motivation

Férméaga att agera
som forebild

Formaga att leda
utveckling och
forbattring

Formaga att skapa
trygga och effektiva
arbetsgrupper

Férmaga att
utvecklas som

ledare




Ledarkriterier - onskvarda beteenden

Varje kriterium inleds med en kortare sammanfattning och darefter foljer konkreta exempel pa underanvanda, valanvanda och éver-
anvanda beteenden. De preciserar vad ledarkriterierna narmare innebar och ska fungera som ett stod for chefer att hitta ratt i
ledarskapet. Beteenden i mitten, de som benamns vélanvanda, utgors av 6nskvarda beteenden som gar i linje med de forvantningar
myndigheten har pa sina chefer. De underanvanda beteendena bestar oftast av ett mer passivt lat-ga-ledarskap medan 6veranvanda
beteenden oftast beskriver ett mer aktivt destruktivt ledarskap.

Formaga att leda utifran myndighetens bista

Som chef pd Ekobrottsmyndigheten formulerar du en riktning for verksamheten i linje med myndighetens uppdrag, strategiska
inriktning och mal. Du fattar beslut, gor prioriteringar, féljer upp resultat och bidrar med resurser utifran hela verksamhetens
basta. Du tar initiativ till samverkan och arbetar for att hantera gemensamma utmaningar.

Underanvant beteende

Fokuserar pa har och nu och formedlar en
otydlig inriktning for verksamheten

Skjuter ofta upp beslut eller fattar beslut som
ar otydliga och svara att forsta

Har svarigheter att bryta ner myndighetens
mal till uppdrag och aktiviteter som gar att
arbeta mot och folja upp

Foljer sallan upp eller kommunicerar inte
resultat fran uppfdljningar, vilket gor det svart
att folja hur verksamheten presterar

Saknar overblick over arbetslaget och resur-
serna i den egna verksamheten

Later fragestallningar och utmaningar bli
liggande eller forsoker l6sa dem utan att ta
hansyn till andra som berors

Valanvant beteende

Formulerar och formedlar en tydlig inriktning
och framtidstro for verksamheten till medar-
betarna

Fattar tydliga beslut och motiverar dem med
genomtankta argument som skapar transpa-
rens och forstaelse

Bryter ner och konkretiserar myndighetens
mal till prioriteringar, uppdrag, och aktiviteter
som gar att arbeta mot och félja upp

Féljer lopande upp resultat och kommunice-
rar dem pa ett satt som visar hur arbetet gar
framat

Utgar fran vad som skapar varde fér hela myn-
digheten och bidrar med resurser och goda
exempel till andra delar av verksamheten

Ger fragestallningar och utmaningar en
allsidig belysning genom att involvera andra
delar av verksamheten och externa samver-
kanspartner

Overanviant beteende

Formulerar och formedlar en inriktning for
verksamheten som praglas av hinder och
negativa utmaningar

Fattar ofta snabba beslut och kan missa att ta
hansyn till viktiga perspektiv

Skapar s& mycket strukturer géllande uppdrag
och aktiviteter att det paverkar formégan att
hantera oférutsedda handelser

Lagger s& mycket tid pa uppféljning och kontroll
att tiden att utfora arbetet blir begransad

Haller hart i de egna resurserna och visar lagt
intresse for att bidra till andra delar av
verksamheten

Ser andra delar av verksamheten eller externa
aktorer som konkurrenter snarare an som
samverkanspartner
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Formaga att leda utveckling och forbéttring

Som chef pa Ekobrottsmyndigheten foljer du utvecklingen i omvarlden och ser forbattringar av verksamheten som ett stéandigt
pagéende arbete. Du utmanar och inspirerar medarbetare och kollegor till nytdnkande. Du skapar utrymme fér reflektion
som framjar forbattringar och bidrar till ett tryggt klimat dar olika perspektiv och idéer valkomnas. Du ger medarbetarna
fortroende och involverar dem tidigt i utvecklingsarbetet.

Underanvant beteende

Later sig sallan influeras av omvarlden, vilket
gor att utvecklingen av verksamheten hamnar
efter

Haller fast vid invanda arbetssatt och upp-
muntrar inte andra till nytankande

Skapar sallan utrymme for reflektion om for-
battringar av verksamheten

Visar ointresse for nya perspektiv och idéer

Ger medarbetarna otydliga uppdrag eller okla-
ra mandat for att driva utvecklingsarbete

Ser inte behov av att utvardera resultat och
samarbete

Valanvant beteende

Foljer utvecklingen i omvarlden for att kunna
utveckla verksamheten

Ifrdgasatter och utmanar géllande arbetssatt
for att inspirera till nya perspektiv och utveckla
battre arbetssatt

Skapar utrymme for reflektion om forbattring-
ar av arbetsmiljo, kvalitet och effektivitet

Skapar ett tryggt klimat dar olika perspektiv
och nya idéer uppmuntras, utvecklas och tas
om hand

Involverar medarbetarna tidigt i utvecklings-
arbete och ger dem fortroende och mandat att
driva arbetet utifrén dverenskomna ramar

Tar initiativ till utvarderingar av resultat och
samarbete for att ldra av erfarenheter

Overanvant beteende

Lagger tid pa omvarldsbevakning som har liten
betydelse for verksamhetens utveckling

Ar kritisk och klagar p& gallande arbetssatt
utan att uppmuntra till konstruktivt tankande,
vilket skapar otrygghet snarare an inspiration

Driver s& manga forbattringsarbeten att det ar
svart att hinna géra nagot klart

Ar snabb att kritisera nya perspektiv och idéer
istallet for att stalla nyfikna frégor for att forsta

Presenterar fardiga férslag pa utvecklingsar-
bete och ger medarbetarna liten mojlighet att
komma med synpunkter och idéer

Tar initiativ till utvarderingar men fangar inte
upp lardomarna for att forandra



Formaga att skapa tillit och frigéra motivation

Som chef pa Ekobrottsmyndigheten &r du tydlig med forvantningar och skapar forutsattningar for medarbetarna att hitta sin egen
inre motivation. Genom ett aktivt och néra ledarskap bygger du tillitsfulla relationer baserade pé dialog. Du skapar férstaelse for hur
medarbetarnas arbetsinsatser bidrar till myndighetens mal och samhéllsnytta. Du har ett coachande férhallningssatt och anpassar

ditt ledarskap till medarbetares olika férutsattningar. Du r generés med att ge uppskattning och stéttar medarbetare i motgéng.

Underanvant beteende

Valanvant beteende

Overanvant beteende

Prioriterar annat framfor att skapa och upp-
ratthalla goda relationer med medarbetarna

Fordelar uppdrag och arbetsuppgifter utan att
forklara varfor dessa ar viktiga

Visar &gt intresse for medarbetarna och &r
franvarande i deras vardag

Satter sallan mal for medarbetarna

Ger sallan uppskattning eller uppmuntran till
medarbetarna

Aterkopplar sallan eller ger aterkoppling som
ar s allman att den &r svar att ta till sig

Skapar tillitsfulla relationer med medar-
betarna baserade pa dialog, fértroende och
omsesidig respekt

Har dialoger med medarbetarna for att skapa
forstaelse for hur deras arbetsinsatser bidrar
till myndighetens mal och samhéllsnytta

Leder genom att vara tillganglig, lyssna aktivt,
stalla utforskande fragor och uppmuntra andra
till att hitta egna svar

Satter individuella och lagom utmanande mal
i dialog med medarbetarna och visar tilltro till
deras férmaga

Visar uppskattning for medarbetarnas insatser

i medgang och uppmuntrar i motgang

Ger bade positiv och utvecklande aterkoppling
pa konkreta beteenden

Detaljstyr medarbetarna sa att de kanner sig
kontrollerade

Talar med medarbetarna om vikten av deras
arbetsinsatser, men satter sallan in dessa i ett
storre sammanhang

Tar ofta sjalv s& mycket plats att det begransar
andras mojligheter att komma till tals

Satter for héga mali relation till medarbetar-
nas formagor och férutsattningar

Favoriserar vissa medarbetare och ger dem
intressanta arbetsuppgifter eller prestigefyllda

uppdrag

Ger dvervigande negativ aterkoppling och
anser inte att positiv dterkoppling &r nodvandig
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Formaga att skapa trygga och effektiva arbetsgrupper

Som chef p& Ekobrottsmyndigheten satter du samman arbetsgrupper med tydliga roller dar allas kompetens tas till vara. Du
ger tydliga uppdrag i dialog med gruppen, féljer upp resultat och ger &terkoppling pa prestationer. Du finns till hands for att
leda,coacha, stédja och undanréja hinder. Pa s& satt bidrar du till att arbetsgruppens samarbetsklimat praglas av trygghet och

framjar effektivitet.

Underanvant beteende

Tydliggér inte vilka normer som galler pa
arbetsplatsen och &ter problem eller misskot-
samhet fortga utan atgérder

Satter samman arbetsgrupper utan narmare
eftertanke

Ger arbetsgruppen uppdrag dar syfte, mal eller
roller ar otydliga

Lamnar helt dver ansvaret till arbetsgruppen
att l6sa problem eller undanrdja hinder

Later arbetsgruppen jobba pa och fdljer sallan
upp deras prestationer

Undviker att lyfta och hantera nodvandiga
konflikter bland medarbetarna

Uppmuntrar sallan medarbetare att dela med
sig och lara av erfarenheter

Valanvant beteende

Tydliggor vilka normer som galler pa ar-
betsplatsen och tar tidigt tag i problem eller
misskotsamhet

Tar hansyn till behovet av olika kompetenser,
men ocksa mojligheten att sprida ldrande nar
arbetsgrupper satts samman

Formulerar tydliga uppdrag i dialog med
arbetsgruppen och stammer av att alla har
samma bild av syfte, mal och roller

Later arbetsgruppen l6sa sitt uppdrag sjalv-
standigt och finns till hands for att coacha,
stodja eller undanréja hinder

Foljer kontinuerligt upp arbetsgruppens pre-
stationer och ger aterkoppling utifrdn mal och
forvantningar

Stottar medarbetarna att sjalva reda ut men-
ingsskiljaktigheter och medlar tidigt om det
uppstar konflikter

Uppmuntrar medarbetare att dela med sig av
goda och mindre goda erfarenheter, och skapar
ett samarbetsklimat med maojlighet till larande

Overanvint beteende

Ar reaktiv och vantar tills forseelser begds och
delar da ut tillrattavisningar

Forsoker alltid satta samman arbetsgrupper
med de som har hégst kompetens och missar
mojligheten att sprida larande

Ger arbetsgruppen fardigformulerade uppdrag
utan mdjlighet for gruppen att framfora syn-
punkter

Detaljstyr hur arbetsgruppen ska losa sitt upp-
drag och ger inte gruppen mojlighet att agera
sjalvstandigt

Skapar overdrivet manga rutiner for uppfélj-
ning, vilket ger arbetsgruppen mindre tid att
arbeta

Tar sjalv over och férsoker l6sa meningss-
kiljaktigheter som skulle kunna hanteras av
medarbetarna pa egen hand

Uttrycker sig nedsattande over medarbetares
misstag

1"
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Férmaga att agera som forebild

Som chef p& Ekobrottsmyndigheten representerar du myndigheten och &r lojal mot uppdraget och ledningen. Du &r medveten om
din roll som férebild och strévar genom ditt agerande efter att paverka din omgivning pa ett positivt satt. Du visar i ord och hand-

ling att du ar val fértrogen med myndighetens arbetsgivarpolitik och den statliga vardegrunden. Du foregar med gott exempel och
bemater alla mé&nniskor pa ettrespektfullt satt.

Underanvant beteende

Formedlar information och fattade beslut utan
att sjalv stalla sig bakom dem

Agerar utifran egna varderingar och &sikter
snarare an utifran den statliga vardegrunden
och EBM:s arbetsgivarpolitik

Foljer till punkt och pricka gemensamma
6verenskommelser och beslut trots andrade
forutsattningar

Visar begransat intresse for andras bidrag i
samtal eller vander sig ofta till samma perso-
ner

Undviker att hantera nédvandiga konflikter

Framstaller sig sjalv som en chef utan fel och
brister

Drar sig undan vid stress och pafrestande
situationer

Valanvant beteende

Agerar som en forebild och ar en tydlig
representant for myndighetens ledning

Kommunicerar den statliga vardegrunden och
EBM:s arbetsgivarpolitik och efterlever dessa i
ord och handling

Féljer gemensamma 6verenskommelser och
beslut och lyfter vid behov fragor som behéver
omprovas, t ex nar forutsattningarna andras

Lyssnar intresserat pa alla oavsett vad de har
for erfarenhet, yrkesroll eller organisatorisk
tillhorighet

Tar upp eventuella meningsskiljaktigheter eller

konflikter med berdrda

Visar prestigeléshet och kan prata oppet om
egna brister

Hanterar stress och pafrestande situationer
med lugn och agerar konstruktivt

Overanvant beteende

Rundar ndarmaste chef eller andra besluts-
fattare nar beslut inte gar i linje med egna
intressen eller &sikter

Uttrycker forvantningar pa andra men bryter
sjalv mot den statliga vardegrunden eller EB-
M:s arbetsgivarpolitik

Omformulerar eller bortser fran gemensam-
ma dverenskommelser och beslut s3 att det
gynnar egna syften

Forsoker dominera samtalen genom att avbry-
ta, hoja rosten, titta bort, himla med 6gonen
eller visa irritation

Kritiserar personer som man inte ar dverens
med bakom deras rygg

Skyller egna misstag pa andra eller pa
omstandigheterna

Later oro och stress ga ut éver andra och ager-
ar kénslomassigt i pafrestande situationer

13



Formaga att utvecklas som ledare

Som chef pa Ekobrottsmyndigheten arbetar du kontinuerligt med din utveckling och utmanar vid behov dina granser. Du reflekterar
over ditt ledarskap med vetskap om att du blir bedémd utifrdn hur du upplevs av andra. For dig &r det darfor naturligt att ge och
efterfréga aterkoppling och stréva efter att utveckla din sjalvkdnnedom. Du &r flexibel och anpassar ditt ledarskap efter de situatio-

ner och personer du méter.

Underanvant beteende

Valanvant beteende

Overanvant beteende

Anser att man ar som man ar och inte behdver
arbeta med sin egen utveckling

Reflekterar inte dver hur det egna beteendet
paverkar andra

Efterfragar séllan aterkoppling frén andra

Utsétter sig ogarna fér utmaningar och haller
sig helst inom sin komfortzon

Forminskar sin egen standpunkt och haller
mest med andra

Satter mal for den egna utvecklingen och ar-
betar for att kontinuerligt anpassa ledarskapet
till situationen, personen eller gruppen

Reflekterar 6ver hur det egna beteendet paver-
kar klimatet p& arbetsplatsen och ar mottaglig
for att lyssna pa andras upplevelse av det egna

Efterfragar, lyssnar pa och tar till sig av bade
positiv och utvecklande aterkoppling

Visar mod genom att utmana granserna for
den egna formégan och ga utanfor sin kom-
fortzon

Uttrycker tydliga standpunkter i olika fragor,
men ar beredd att omprova sin uppfattning for
att hitta en gemensam vag framat

Agnar tid 8t utveckling som inte gagnar
verksamheten eller som inte yttrar sig i andrat
beteende

Har insikt i hur det egna beteendet paverkar
andra, men anser att det ar omgivningen som
ska anpassa sig

Ga&r i forsvar och ar sillan beredd att dndra
beteende

Tar stora risker som kan drabba verksamheten
negativt

Driver sin stdndpunkt s& hart att méjligheten
att hitta en gemensam vag framat forsvaras
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