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Syfte och bakgrund

Ekobrottsmyndighetens verksamhets- och organisationsidé uttrycks i EBM-modellen.
Modellen anger en riktning fér myndighetens arbete. Den beskriver vad myndigheten gor och
hur vi ska gora det for att bli framgangsrika i vart uppdrag. EBM-modellen lyfter fram och
konkretiserar faktorer som myndigheten beddmer ar sarskilt prioriterade att utveckla och
forstarka. EBM-modellen fungerar ocksa som myndighetens chefs- och medarbetarpolicy.

Som begrepp har ’EBM-modellen” anvints inom Ekobrottsmyndigheten under lang tid, med
delvis olika innebord. Den i detta dokument definierade betydelsen har tagits fram i samver-
kan med medarbetare, chefer och fackliga organisationer inom myndigheten. Ett 60-tal inter-
vjuer har genomforts kring myndighetens uppdrag och arbetssatt. Underlaget har processats
med samtliga chefer och beslutats i myndighetens ledningsgrupp.

Avsikten &r att allt strategi- och utvecklingsarbete inom myndigheten ska ta avstamp i EBM-
modellen. Den har bland annat anvants som utgangspunkt for att ta fram lonekriterier och i
utformningen av chefsutvecklingsinsatser. Aven i samband med nyrekrytering och dialog
mellan chef och medarbetare utgor den ett stdd.

Vi ar alla medarbetare

Samtliga anstéllda och forordnade vid Ekobrottsmyndigheten ar medarbetare, oavsett roll och
yrkestillnorighet. Aven chefer & medarbetare med samma medarbetaransvar som 6vriga.
Rollen som chef innebar dessutom ett verksamhets-, arbetsgivar- och ledningsansvar.
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Vi ar en specialistmyndighet som

B med fredade resurser arbetar med
ekobrottsbekampning fran ax till limpa

B arbetar teambaserat

B har ett medarbetardrivet utvecklingsarbete
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Ekobrottsbekdmpning och forebyggande arbete ”fran ax till limpa”

Ekobrottsmyndigheten &r en aklagarmyndighet, med den unika konstruktionen att vart upp-
drag stricker sig fran underrittelseuppslag till domstolsforhandling, det vill séga “fran ax till
limpa”. Aven det brottsforebyggande arbetet ér ett av vara kiirnuppdrag. Som medarbetare
inom Ekobrottsmyndigheten har jag god kunskap om hur underrattelseverksamheten,
utrednings- och lagfoéringsverksamheten och den brottsférebyggande verksamheten fungerar
och hanger ihop. Genom att anvanda och utveckla d&ndamalsenliga metoder och verktyg
bidrar jag till effektiva och rattssékra floden och processer i var verksamhet.

Teambaserat arbete

Vi ér en specialistmyndighet och organiserar oftast vart arbete sa att olika specialister arbetar
tillsammans i fasta eller tillfalliga team. Som medarbetare &r jag trygg i min egen yrkesroll
och har god forstaelse och respekt for andras roller. Jag satter mig in i andras situation och &r
nyfiken pa andras kunskap och erfarenheter. Genom mitt sétt att vara tar jag ett aktivt ansvar
for att skapa val fungerande team dér alla har fokus pa det gemensamma uppdraget. Jag tar
ansvar for min egen kompetensutveckling, soker aktivt information och bidrar till andras
larande genom att dela med mig av mina kunskaper och erfarenheter. Genom att ge och ta
bade konstruktiv kritik och berém bidrar jag till en god arbetsmiljo, effektiva floden och
larande i vardagen.

Medarbetardrivet utvecklingsarbete

Kraften, kreativiteten och de bésta idéerna kring hur vi forbattrar arbetet med att bekampa
och forebygga ekobrott finns hos Ekobrottsmyndighetens medarbetare. Genom att skapa
system for medarbetarinflytande i vardagen, uppmuntra nytankande och ha tillit till varandras
formaga skapar vi tillsammans en god och innovativ arbetsmiljo. Vi arbetar utifran att
planering, genomférande, reflektion och utveckling ar sjalvklara delar av alla medarbetares
uppdrag. Det ligger i alla chefer och medarbetares ansvar att lyfta fram bade goda exempel
och fel, och vi tar ett gemensamt ansvar for att ge konstruktiv aterkoppling och se felen som
utgangspunkt for larande och forbattring. Karnan i vart utvecklingsarbete ar standiga forbatt-
ringar i vardagen, vi borjar hellre i det lilla och ser utveckling som ett standigt pagaende
arbete snarare an att vi genomfor stora, tidsbegransade satsningar. Vi uppmuntrar och vagar
prova nytankande forsoksverksamheter.

Gemensam ledning och styrning

Alla vid myndigheten & medarbetare. Chefer vid myndigheten har dessutom ett sérskilt
ansvar. Som chef anger jag riktning for verksamheten. Jag formedlar myndighetens Gver-
gripande uppdrag och mal pa ett satt som gor att de gar att omsétta till mal for den enskilda
medarbetaren. Jag har god kunskap om Ekobrottsmyndighetens sarskilda konstruktion med
olika arbetsgivare och regelstrukturer. I min vardag samverkar jag med andra chefer och vi
tar ett gemensamt ansvar for att leda och utveckla verksamheten utifran ett helhetsperspektiv
pa myndighetens uppdrag. Genom en andamalsenlig resurssattning skapar jag forutsattningar
for goda resultat. Jag tar ansvar for att det bade pa kort och lang sikt finns ratt kompetens
utifran verksamhetens behov. Jag ar trygg i arbetsgivarrollen och tillampar och utvecklar
arbetsgivarpolitiken. Som ledare &r jag en god forebild och visar sjdlvkdnnedom och empa-
tisk formaga. Uppfdljning av verksamheten med larande som utgangspunkt ar en naturlig del
av mitt arbete. Jag ar en trygg forandringsledare och stimulerar till standiga forbattringar,
nytdnkande och kreativitet genom att visa tillit och skapa forutsattningar for allas delaktighet.



